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  �����ت ����� ا���د������
� ا��
�ط ا��
�	� ا���ر�� 
����  �$ #"! ا���رس ا��

    %
� أ��د &��(  
 5)6��
 7���  ا��

                                                                           ا��+��� وأه��� ا�6(5                                                   1-1
� ��م وا�������: ;<
�B دوراً ه��ً� =? <(� ا�=�اد �C أن ا������ ?= EFG

 Hف إ��KC ����� L�6ا�
� �Sص و
���Q=� إ�H ا���و�P و$�Oء ا�و$�ت ;<

�T ا�ه�اف ا
 UVدة وه��
�� ا��ا��� أن ا������ ا��>
�X وا����� وا������ �����

 �Y� ?ي ��ا�Vا� ����� ��� P�)[ا� ?���ا������� ه? أ^�ى =+�ات ا�L��\�6 ا�
و��b أهa ا��6� وا�`�ق ا���6�Y �&\�+�ل 
��`��B �: ��^�� ا�Y_�م ا�>;�? 

 �Y� �ً\cF �+C G ?وه bC�6dور b�
��b و���)
و�Cر�B ا���;�ت ا��+��� إ�H اGه���م 

Y_� ا�G��6ر ������ ا��)���� 
�: أ^�: ا�Y��Le ا������ ا���(++� وا^�: ا� VS


ى ا��)
ق ا����? وا�����? =? ��� Hإ� �K�6�f �K�= �ا�Y��Le ا������� ا��? �]
                                                                                                                                .أن وا^� 

 ���C ?�ا� �K=وأه�ا ���وا�Y>�ط ا�����? ا��gر�? ه
 ا^� وا��6ت ا������ ا����
�: أ��b  =�>��ك =? هVا ا�Y>�ط \��6 آ��6ة �: ا�`��6 ا��V: ���ون =? 

 ��

���ر� �k�Y��= ، aK� �ً�(Y>�ط ا�����? ���O: ا�;��j �: ا�)
ا�e وا�+�a ا���
����C ?�ا� Bر���ا� �K��jو�: أ� ��
�وره� =? X�+)C أه�اف ا�L��\�6 ا���م ����� 

 ��)Cو l(Yا� H��  د����Gوا ?���(\Gا LOYا� ���YCون و����H ا�+��دة وا��
��ءت أه��� ا�Y�� ��� 5)6>�ط ا�����? �: =
ا�e آ��jة  �Yو��� و�: هmا���


ن ^�=ً& ا\;C ?�ت ا��$
�
�(��� ا�� a�6 و����ه�`��X�+)Cو Uز��.  
                                                                                                                                                  -:ا��>;��   1-2

�� أ^� ا�(�+�ت ا����K =? أ��اد ا�`��6 أ��اداً����ً� � ?�إن ا�Y>�ط ا�����? ا����
�ً�

�Cو ��\��\Qوا �������Gت ا�$&� و\)��ً� ور����ً� =? و$p وا^� ا��=� إ����YC H ا�

  H�kوه? أ aKk

�: ا�`��6 وا���ر�k: وإ���F روح ا��(�6 وا����ون =? \)
                                      :                                                                                               أه�اف ا������ 

 r^G  ��kا�+�د �����و�: S&ل �6Sة ا��6^5 آ
\b أ^� ��ر
? ا����ب ا������� =? 
 �����j =? ا�\>`� ا������� ا����C د
�
ف ��H أهa ا��6kب ا��? أدت إ�H ,و$
و��

6�C H�� bCو��م $�ر ��kا�+�د �������j هVا ا�Y>�ط ا��aK =? آ���ت C b� و�� �� ��
���ض C ?�ت ا��$
��: أه�اف =+� $�م ا��6^5 
VKا ا�6(5 
��K ا����ف ��H أهa ا��

  .                                         V(YC ا��f�<Yت ا������� ا��gر��� ��;���ت 
                                                                                                                                         -:ه�ف ا�6(5  1-3

 ) ?�
$�ت ا��? �)C �: أ�;�\�� V�(YC ا�Y>�ط ا�����? ا��gر�
ا�� وا���C(��� ا�
 ��kا�+�د �����  ) �;���ت 

                                                                                                                                     -:���Gت ا�6(5  1-4
�� ا�+�د��k وا�z��6 ��دهa -: ا����ل ا�6>�ي 1-4-1���)                                                25( ��ر

 ا����ب �;���ت 
                                                                                       1/5/2007 إ�H 25/3/2007 -: ا����ل ا�|��\? 1-4-2
�� ا�+�د��k -: ا����ل ا��;�\? 1-4-3���   ������ ا���
�� ا������� =? 

                                                                                                                                           
2- �K
   ا��را�kت ا�Y_��� وا��را�kت ا��>�
2-1- ���_Yت ا��kا��را  
2-1-1 a�

م ا��+K(�   

 U��k د�)Cو bCرا��� ��(C�6 وOC �ً��$د أ^;��ً� و
�

 �fm� أن B�� ?\��\أن أي \>�ط أ

��U ، وا��+
�a ه
 ا�(;H�� a ��ى \��ح ا����ل وا��>�ر�� و$� `C ن��O� b�e��\ l�+Cو

g�kا(��g� ر
[
 a�
 و
g� B���kc��VY� �( آ�\p أ������d bت ��6Y? ��م اQ\��ن ا��+

ل إ���K وأ��ل ���� H��K+�+) و$� C|ا��ت أه��� ا��+
�a ������� و=X ا��+�م >
ا�


ع ا�
ر ا�(��ة YCري و�O)ا�  
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 )1 : 84 .(   
��
b\c ا������ ا��? �YY;�C �: ا�+��م 
��ا��k b6$ ا� a�
+��� �_Y�  �Y� م�+C 
� ه

 X
�`C و��ى ��e�KYا� Le��Yو�: <(� ا� b�;Fو b���kو b�)> :� ��=�;ت ا���
��ا��
 ��

�� ��(+�X ا��`�
وا��+
�a ه
  ����� ا�(]
ل  ) . 57 : 11( اG\��ز �� ا�ه�اف ا��


��ت وإ<�ار أ^;��ً� V�(YC =? ا�gCذ ا�+�ارات ��) 1995^��\�: ) وأ�FرH�� )9 : 49 ( ا��
ن ا��+
�� a��O: إ<�ار أ^;��ً� ��H ا��6ا�L  وا���YهL و�fاXe وأB���k ا�����a وا���ر�B إ

 Bر���وا� a������
 X���� �� �   ) 394 : 12( وا�Q;�\��ت وآ
2-1-2 ?�   ا�Y>�ط ا�����? ا��gر

�K'Q �>�= aKY� �;� P��� وا�;��� ، أذا �kر����
�b هVا ا�L��\�6 إ�H ا�)��  ا�����|ة 
ر �
 ?�
ه6�b وا��+�م �: S&ل 
�\��L ا����
+�ت و��]7 
�\��L  ا�Y>�ط ا�����? ا��gر�

 ���
�

(�B�� 5 أن ��a اS���ر أ��Oء ا�)�ق ا������� =? �
ء �(;�ت � P��Yا�
 �[[g� ��\د ��|ا
�
ع ��;: �: ا��f�<Yت وآE�V وYC �6اآ �=
Cت �(�دة و��
و���


=� ا���Cو ?�وا�Y>�ط ا�����? , ر
�: ا��mه��: ���ر�B ا�)�ق ا�������
�\��L ا�Y>�ط ا��gر
 b�= ح��Y(�د ا��5 ��^ a�_Y�ى ��ل �: ا�
��� H�� ?\و��C ?�=�YC ط�<\ 
ا��gر�? ه

� ا�Y>�طj��� أن H�� ز
(��
 �ً�e|�  H�� د�� وا��������(ت ا���=�Yا�� )245 : 13 ( E�Vوآ

�\�+�ء ا���Y<� ا�`& ��gري و����Sط ا�<\ 

�: ا�)�ق ا������� ه;�� �6�� �
�� =? آ

  .واFG��اك 
�K آ)�ق ا�;���  =? ا���6ر��ت 

2-1-2-1 ?�   أه�اف ا�Y>�ط ا�����? ا��gر
  إن ��Y>�ط ا�����? ا��gر�? أه�ا=ً� ه? 


ى ا�����?  .1�����
  اGرC+�ء 
2. j��)ه� وإ���د ا�`�ق ا����
 �K�\و�+�ر ��Y(ا�داء ا�`�ق ا� ��^&> H�� ف
$
 �ا�

 X��(ء ا��O�� 
3.  �K6�
ا\�: ا����ب و=�KY و�fق �$ a�� إ�C^� ا�)�ص ا����ة ��
������� و=aK ا�\��ط ���
آ��  .4Gا ���Y��� ء ا�)�ق ا��������O��� إ=��ح ا����ل

 �������Gا 
5.  ?���(\Gا LOYا� ���YCا�+��دة ا����ة و H�� Bر���ا� )184+ 179 : 13 (   

2-2 �+
   ا��را�kت ا���
أدارة ا�Y>�ط ا�����? ا��gر�? ����ارس ا��Qاد�� =? (  درا����k l�$ �kن 2-2-1

   1984) 14( ا���اق �>;&ت �+��^�ت 
 ?�ه�=p ا��را�k إ�H ا����ف ��H �>;&ت ا������e =? أدارة ا�Y>�ط ا�����? ا��gر

� C`�6+�� آ� هUV ا��>;&ت و$� أe�kح و��اق وأ$���6C =? ا���ارس ا��Qاد�� =? ا�
 �KY� Le��\ Hا� �>
Cو ?gر���ا� LKYا��6^5 ا��  


د \+� =? ��د ��رk? ا���
�� ا������� =? ا���ارس ا��Qاد��  .1�  و
 آ�jة ��د ا�`&ب =? ا�)]� ا�
ا^�  .2

      3. ���Sا�+���ت ا��ا �+\ )�=
   ) ا��&�B ا��gر��� ا��;>
   ����KY ا�6(5 وإ��اءاbC ا����ا\�� -3
  (���KY�  5 ا�16 – 3


� ^��K ه? ا��? C(�د اS���ر ����KY ا�6(5 وأه�ا=V� bا =+�   
ان ا��>;�� ا��`�
  . اk��gم ا��6^5 ا��LKY ا�
<)? �VKا ا���ض 

   ����� و���Y ا�6(5 2 – 3
   z��6وا� ��kا�+�د �����
م ����� و��bY ا�6(5 �: ��ر
? ا����ب =? آ���ت ;��
aده��  

 ) 25. (   
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   أدوات ا�6(5 -3-3
�� أدوات ا�6(5 ا�
���k ا����V�(Y ا������e ا��? �: X+)C �K�&S ا�ه�اف   C  


ل إ�H ا��Kف ا�k�k? �: ا�6(5 >

��دوات ا��? b� :�mC ا� �\���kG 5^�6و$� ^�ول ا�
  وه? 
1. ��6Y�
�� وا���  . ا��]�در وا���ا�� ا���ا$�� وا�د
��ت ا�

 Cـ
=� ا��ــ]�در وا���ا�ـ� ���mـ� وC+ــ
ي    إن �ـ: ا�+
ا�ـ� ا�k�kـ�� ��6(ــ5 ا����ـ? هـ?     ((  
  ))ا�6(5

] 2 : 54 [  
 :اk���رة اkG���6ن .2

� ا�Y�ــ�Le $ــ�م ا��6^ــ5 
ــ���اء ا����ــ� �ــ: ا��+ــ�
&ت  Oأ=ــ Hل ��ــ
��ــ�ض ا�(ــ]

�ر�ــ�   aــ�ب ��ــ: هــ�) ( رeــ�l �ــ�ر
�: ( ا�>gــ]�� �ــ� ا�ــ��دة �ــ�ر
? ا��

X)��1  (         ?�ا ا����ل  وا�Vه ?= �K

ن � آ�ن �Kـ� ا��ـ� ا�;�6ـ�        ���6gة ا��? ����

�ـ�      �����

=��  وا�Ydء ا�5)6 C ?=ت             � ا�+��ـ�  وآـE�V $ـ�م ا��6^ـ5 
(ـ]� Fـ��


�ـ� 
Kـ�ف ا�(ـ]
ل ��ـH اkـ���رة                  ������ �: ا��ـ]�در وا���ا�ـ� ا���ا$�ـ� وا���
� �>;��  ا�6(5        ^ �K�&S :� :;�
( اkـ�`�ع ا��6^ـ5 �ـ: F�Cـ�P     , اk���6ن 

Qدارة وا��Y_ـ�a وا�Q;�\�ـ�ت واG\�ـ�زات ا���ـ�ن         ا[ ��6رة ���ـ�Gت ا��راkـ�      )  20
   ) 2(��(X ) ا������ة 


�a  اkG���رة 4 – 3+C    
   <�ق ا�داة 1 – 4 -3

$ـ�م ا��6^ــ5 
ـ���(+�X �ــ: <ـ�ق ا�داة ��ــ��f H+ــ� ا�ـ]�ق ا�_ــ�ه�ي �ـ: ��fــX �ــ�ض      

�� �ـ: ا�6gـ�اء وا��(;�ـ�: �ـ: ذوي ا�6gـ�ة واSG�ـ]�ص                 ��� H�� ( ا�)+�ات   X��3(ـ ( 

                         �Oب �ـ: أ=ـ
�ـ� هـUV ا�kـ�
و���)C aKY� B�f �� اذا آ�\ـp ا�(+ـ�ات Cـ]�P او C Gـ]�P و
� وkـ���   ( 
KـVا  ا�ـ]�د    ] Eble  1972[ا�B���k �+��س ا�]�ق ا�_�ه�ي اذ �>�� Oان ا=ـ

� ا��6ـ�رات               �j�C ى�� ���+�
���(+X �: ا�]�ق ا�_�ه�ي ��داة ه
 $��م ��د �: ا��(;��: 
   ) 2 :  79( �Kk ��])� ا���اد $��

     ��6ت ا�داة   
� ا��6jت 

اC �`k`�6ـX اSG��ـ�ر             �����(+�X ��6ت ا�داة =+� $�م  ا��6^5 
(��ب �

 ) 5( وإ��دة Y�� H�� b+�6`Cـb �ـ>
ا��e �ـ: Sـ�رج ��Yـb ا��راkـ� وا�6ـ��z �ـ�ده�               
�ــ�ه� $ــ�م ا�6)  أ�ــ�م 10( وآ�\ــp ا�)�ــ�ة ا�|��Yــ� 
ــ�: ا��`�6ــX ا�ول وا�jــ�\?  
�^ــ5 

 ����ــ� اGر6Cــ�ط 
��kــ
ن �;ــ� X�6ــ`C Xــ��f :6ــ�ت �ــj��

(ــ��ب ����ــ� اGر6Cــ�ط 
    ����� z�
�ـ� هـUV ا��ر�ـ� �Fmـ�اً  ��ـ�اً �ـ:             % ) 83( ا��6jت   ���Gت ا�داة و$� Cو


�ت ا�=�اد ��H ا��+��س ��  .اk�+�ار إ

� ا��6jت ����Gت ا�داة ) 1( ��ول                      ���� :�6�  
� ا��6jت  ��Gت ا�� ت���� 
1  a�_Y�دارة وا�Q83 ���ل ا% 
 %82 ���ل ا�Q;�\��ت وا����K|ات   2
 %83 ���ل ا����ن ا������ة   3
  %83  ا����
ع  
3-4-3- ���
�
   ا��

   ���
�
���
��� ا���g� �Y� b�(\ HY��7 أ=�اد ا����Y ا��? (( �+]� k�� ن
أن �;
mر أي أن ا�����SGا �K��� ��`��� ول أو ا���لc�ا� �6+� G رة  ) 27 :2( ال���kGإن ا ��
و

 ���
�
���
 ����C ?K= �6رات�
 ا��kع و
�
���
 �KCا�+= |���C .  
3- 5 – ���&`�kGا �
   ا����

   �Kا�
$ �Y�� H�� ���&`�kGا �
��اء ا�����
=�داً �: ��ر
? ) 5( $�م ا�5^�6 
��� آ�6ى Q\��ح ا����
� ا�����e إذا إ\����C �K ا����ب ^�5 إن �����
� اkG�`&��� اه
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 bY�� أ=�اد �
ا�b  و���=� ا������ق �: 6$C �$ ?�ت ا��

�ا��6^5 =? ا����ف ��H ا�]

� ��H اkG���6ن ��Qا�6(5 =? ا .  

3- 6- ����eا�� �
   ا����
  Gرات ا���kز�� ا
�
��اء اSG��6ر $�م ا�5^�6 Q �6k�Yا�>�وط ا�� �=
C ��
k���6ن 

=? ا��;�ن ا��P>   ( Bk�Y ( وB�f و�� �&�� ) bY�� H��)20 ا�6(5 وا�z��6 ��ده�    
ا�Vي ��Y? �: رأ�aK إزاء آ� =+�ة �: =+�ات اkG���6ن ^�aC 5 اk��gام ا��+��س 

 :��
��Q�
 ?e�Yjا�  
�a و آ& ( \(  
3-7 ��e�[^Qا �e�k
   )177-91-57– 21 : 5(  ا�

1.    ��m�6 ا���Yا�  

�k ا�(�6k? ا .2� 
 اG\(�اف ا�����ري   .3
� اGر�6Cط ا����6 .4���� 

  
4- �K�<$�Yو�  Le��Yض ا���   
4-1 �K�<$�Yو�  ?��_Y�داري وا�Qا����ل ا Le��\ ض��   


�ت  أ=�اد ���Y ا��راH�� �k ا�)+�ات:��6 ) 2( ��ول ��� ��mا�� B�Y;�رات وا��ا�   

 آ& \�a ت
 

 ا�)+�ات
ا��;�

 ر
ا�� %

 آ�ر
% 

 ه� إن ا�(
ا=| ا���د�� إ�H ��ر
? ا����ب  1
 آ)���

2 %10 18  90% 

2  P��� ?=آ� p$

 �`gل ا��kإر a�� � ه
 ��=�Y��� اد���kG�
 

15 75% 5 25% 

ه� إن ^�a ا��g]�]�ت ا������ �;)?  3
 �+�ر\� إ�a�^ H ا��f�<Yت 

4 20% 16 80 

4  �`gا� a��[C �6$ ?Y= ع�����+� ا� � ه

�: وا���K ا���mو�� �: أدارة 
�: ا���ر

 ا�Y>�ط ا�����? 

18 90% 2 10 

5 ���� ��
C � ا������ 
�a \_�م ���+ه
 ?
 ��6أ واk��gام ا������� ا����ب���ر


اب وا��+�ب jا� 

20 100% - - 

6  ��

د وا����ع �� ��ر
? ا����ب �
� �ه
 �K�����
ف ��H ا�����6ت ��$
�� ��
`
 �آ


��ت �������Gوا �K 

- - 20 100
% 

ه� ��a أ��اء ا��(� �6�a�_Y ا�6`
Gت  7
 L�6ا�� :�V(Yوا�� :�``gء ا���Oر ا��
O)


 ا�Y>�ط ا�����?  

14 70% 6 30% 


اآ�6  8�� ���;)Cر���6 و�C دورات ��
C � ه
 ��\
 أ�S ا��`
رات وا�����&ت ا�+�\

0 0 20 100 

��ادا   9�kا�)�ق ا Bر��C p$إن و �ه

���f�<Yت �&���ae>�رآ�   

5 25% 15 75%  
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4-1-1��_Y�داري وا�Qا����ل ا Le��\ �<$�Y� ?   
ه� إن ا�(
ا=| ا���د�� إ�H ��ر
? ا����ب  ) (1( �: S&ل �&^_� \��Le ا�)+�ة  .1


� ) آ)��� ��Qا P��[�  ار آ�ن�;C Hان ا�� r^&\ ) &ا=| ) آ
وهVا ��ل ��H $�� ا�(

آaK وC(�د ا���د�� او ا\��ا��K ^�5 أ�k b�
C ?�س ه? ا��Yا=| =? ^��ة ا�
ن ا�(


�;�ر ا�;��: ��ى ا�=�اد Gت ا���6داة وا�$�f E��)C ?= aه��C �K\آ�� إ aKCه���Cا
   )108 : 7( وا������ت 

��اد ����Y=�� (و��ء =? ا�)+�ة  .2�kG�
 P��� ?=آ� p$

 �`gل ا��kإر a�� �) ه
Gا P��[�  ار آ�ن�;C Hان أ�� r^&\ �
�� ) a�\ ( Hا� �Y���_a أ=�اد ا�� X(C5 ا�^

 �6$� و$p ا���Y=��ت وا����Sc ا�(�< �`gل ا��kرc

م +C ا������� ��
أن ������ ا���

د ا�H أk��gام ا���اk&ت �� ��Sc�ا ا�Vه B6kو �Y���T أ=�اد ا�
 Uي اآ�Vا�

 . ا������6 
  ه� ان ^�a ا��g]�]�ت  ) (3( ��S :� �Y� :�6&ل اfG&ع ��\ H��Le ا�)+�ة  .3


� ) ا������ �;)? �+�ر\� إ�a�^ H ا��f�<Yت  ��Gا P��[� ار�;C Hان ا�� �Y� :�6�� )
��ب ا�H ان ^�a ا��g]�]�ت ا������ ) آ& �Gا ?
وهVا �>�� ا�H أC)�ق ��_a ��ر

 ��$ Hد ا<ً& ا�
�� Vر ا�;�=? وه�+��
�� ا��f�<Yت ا������� �^ �k Hا� ?(;C G
� ا�+`B ا���|j�C  ���<6ارد ا�
ا\�� ا����� ا�
اردة ا�H ا�;���ت ^�5 اذا آ�\p ا��


�� ا������� \�� ان ا��
اد ا���د�� ه? ���6  ���Y��
�B =? ا������ اGدار�� 
ا��
� ا������ اGدار�� ��;C G ب��d ?= او b\ي ��وVوا� Bا���� B`+ا� �j�C ى�SGا

 �)��Y295 : 4( ا� . ( 
6$� a��[C  ) (4( ن ���
ى ا����G ��)+�ة =? ^�: آ� .4 ?Y= ع�����+� ا� �ه


�: ا���ر
�: وا���K ا���mو�� �: أدارة ا�Y>�ط ا�����?   �`gا� ( Hان ا�� r^&\


� C ��[�P;�ار ه��Gا  ) a���� �mآ� ��6أ ا����ون وا��a�_Y وا��g`�� ا���� )  \


ي ��6`
Gت وذ�X��f :� E �+� ا����ع =Y? ���ض وYC ط�<\ �;� �`S ��

��ت ^�5 ���Gا^� ا ��� ( ا������� ا�+��م 
b ���ض ا\��^b ا��=� وهVا �>;
C


ب اF��اك ا��gFص ا��g�� :�V(Y`� =? أ��اده� �
�� ه��� وه? وY�� ��^�\
b^��\أ H�� ���
ا اآ�j أه����ً� 
���>�ع وا�\
;� H�^ ) (82:8 (  

�� � ) (5( و$� ^]�p ا�)+�ة  .5
C �
�a \_�م ���+���ه ?
 ا����ب ا������ ���ر

اب وا��+�بواk��gام ا�������j�6أ ا��  (  �
��Qا P��[� Hار أ���;C H�� ) a�\ (

� ����� ^�5 ان ;<
� ��ر
? ا����ب و�� a�

د ���� ��+���� �mآ� ��H و
 ��kا��را �Yل ا��&S ����� ن
;C B�� �
 :��� p$

 .����� ا��+
�C G a(�د 


د وا����ع �� ��ر
? ا����ب  ) (6( �: S&ل ا\ H�� �Y�&f��Le ا�)+�ة  .6�
� �ه
 �K���� ت��
���Gوا �K�����
ف ��H ا�����6ت ��$
�� ��
`
 ��� آ
\&^r ان ) 


�  آ�ن  ا��C H;�ار��Gا P��[� ) &آ ( ?

د أ����ع �� ��ر���� �mآ� ��H ��م و
�� ا\G��Kء �: ا�6`
Gت 
��ب �Gت ا������Gا E�C �j� د
�و��ى ا��6^5 ��ورة و

 H�� ���
ا�b ا�Y>�ط ا�����? وا�C ?�ا��>;&ت ا� H�� ف��^�H ��;: ا��
 �K��()�kا � .C&=? هUV ا�����6ت 6$


ر ا���Oء ا��g``�:  ) (7( أ�� ا�)+�ة  .7O)
ه� ��a أ��اء ا��(� �6�a�_Y ا�6`
Gت 

�)وا���V(Y: ��6ا�L ا�Y>�ط ا�����?    ��G P��[� 
  ^�r^&\ 5 ان ا��C H;�اره

8.  )  a���� �mآ� ^�ص ������ ا���
�� ا������� ��H أ��اء ا��(�6ت ��6`
Gت ا��م ) \
 ?�kع ر������ب و=? أ�Gا ?
 . أ��: ��ر


اآ�6 أ�S ا��`
رات وا�����&ت (  و=? ا�)+�ة  .9�� ���;)Cر���6 و�C دورات ��
C �ه
  ��\
��) ا�+�\ X(Cا��ورات ^�5 ا UVه �j� د
��� أ$�اد ���Y ا��راH�� �k ��م و

 �
��Gا p�[^ 5�^ ) &آ (   �Y�� ��H أC)�ق ���� ا=�اد ا�
��ادا ���>�رآ� 
���f�<Yت �&ae   ) (9( أ�� ا�)+�ة  .10�kا�)�ق ا Bر��C p$إن و �) ه

 �
��Gا P��[� ار�;C Hان ا�� �Y� :�6��  5�^ ) &آ (e&� م�� H�� آ�m� ��� ��

ن S&ل ا��وام ;C Bر���او$�ت ا� B�dادا ���>�رآ� ^�5 ان ا���kا Bر���او$�ت ا�

 ?���
ى ا�`��6 وaK��[)C ا���� H�� �ً6�k ��m� ��� ?�kا�� . 
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م ا���
�� ا�������
�
 �����2008.  

 2008 ا�(+
ق �()
'� �&آ�د���� ا������� ا���ا$�� ©
                 org.aqacadir.www  

65

   ��ض \��Le ���ل ا�Q;�\��ت ا������� 4-2

�ت ��: ا��را�k آ� ا�)+�اتت��6: ا��;�ارا ) 3( ��ول ��Q ��mا�� B�Yوا�   

  )�Q;�\��ت ا������� ���ل ا ( 
  

 آ& \�a ت
 

 ا�)+�ات
 % ا��;�ار % ا��;�ار

ه� ان ا����K|ات ا������� ا���
=�ة  1
 ��F��اك 
���f�<Yت ا������� آ�=��

15 75% 5 25% 

2  �+
ه� ان ا��&�B <��(� و�`�
��\
 ��>�وط ا�+�\

2 %10 18 90% 

3   ae&� B�&ا�� �$
ه� ان �
 ا����������>�رآ� 
���f�<Yت 

5 25% 15 75% 


د   4�
ه� ان ا�;�در ا���ر�6?  ا��
 آ�=?  ��`
�� اG\>`� ا�������

1 %5 19 95% 

  

   �\ �<$�Y��Le ���ل ا�G;�\��ت ا������� 4-2-1
ه� ان ا����K|ات ا������� ا���
=�ة ��F��اك 
���f�<Yت ) (1(^]�p ا�)+�ة  .1


�   ) ا������� آ�=�����K ا\H�� p�[^ �K ا�C H;�ار =? ^�5 ') \�H�� ) a أ

�ت ��: ا��را�k وC>�� هUV ا�Y���� ا�H ان ا����K|ات ا������� ��
=�ة ��أ

 Gي و
��F��اك =? ا��f�<Yت ا������� ^�5 ان ا����K|ات ا������� ه? �|ء ^�
 l
��;: اkG���Yء ��Y� bY اFG��اك =? ا��f�<Yت ا������� وآc= E�Vن ���&

 �K� ا������� b�
دور آ���YC ?= ��6 روح ا�
Gء ا�H ا�;��� ^�: ان ا�)��X ا�Vي ��
 �K��C�� ?�ة ا��^
� اak آ���H�� b ا��&
l ا������� ا���)� 
ا�H ا����B وه

 b�آ�� Hز ا�

ف �V6ل ا$]H ا��B��� �K ا�)k b\c=.  
ان =��Y   ) ه� ان ا��&�B <��(� و�`�
+� ��>�وط ا�+�\
\�� ) (2( ا�� ا�)+�ة  .2


ا��C H;�ار ه       �
��Gا P��[�  ) &آ ( Hا� �kا��را �Y�� أ=�اد B�dآ� اm� 5�^
�� ا��&�B ا��? C 5�^ ت ا��������f�<Yاء ا���� �K�^&>و B�&م آ)��� ا����

��ت ��6\Gه� �: ا
�Sو �KC�)`�� اء
�kا :� &ًO= ����)وط ا��F �K�= �=
�C
  ��\

��K �����^�ت ا�+�\OS10-9 : 10( و ( 

ه� ان �
$� ا��&�ae&� B  ���>�رآ� 
���f�<Yت  ) (3( و$� ^]�p ا�)+�ة  .3

�  ) ا����������H�� ) a أ\ (  ��
Y�6$� ا=�اد ���Y ا�S :� 5)6&ل ا��(وق ا�� :�

��� �mآ� أن أ=�اد ���Y ا�6(5 ��ون أن �
$� ا��&�ae&� B  ���  ) 2( =? ا���ول 

��\>`� ا������������ ��H �>�رآ� ا�`�6 � 


د آ�=?  ��`
�� ( ) 4(  =+� ^]�p ا�)+�ة وأ��Sا .4�
ه� ان ا�;�در ا���ر�6?  ا��

�  ) اG\>`� ا���������Gا P��[�  ار�;C Hأ�� H�� ) &آ ( UVو ا��6^5 ه|��

��6 وا^�ة � Bر���ه��: �m� aب =? ا�;���ت ه��ا�Y���� ا�H أن ��_a ��ر
? ا��
�_a ا�)�ق ا������� وهVا \�LC �: =+� دون ��dه� =?� Bر���

ن �
+� aK\أ :�^ 

�� ��رب وا^� او 

د�: =? ا�;���ت 
�B6 $�� ا�����Yت ^�5 ��
$�� ا���ر
�: ا��
  ا��Y: =? اB�d ا�;���ت 
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   ��ض \��Le ���ل ا����ن ا������ة =? أدارة وa�_YC ا��f�<Yت ا������� 4-3
��ول  )4 (  B�Y;�رات وا��ل ا����ن ا������ة��6: ا���� H�� �Y��
�ت ا����  ��mا��  

  
  

  
  
  
  
  
  
  


ى د��G  )5,99(ا�+��� ا���و���   ��� p)C )0.05(   
  
  
  
  
4-3-1 

  �\ �<$�Y��Le ���ل ا����ن ا������ة =? أدارة وa�_YC ا��f�<Yت ا������� 
��ول  .1 H�� �Y�&fل ا&S :� )4 اد  )  (1(ا�)+�ة  )���� �>�S �Y�� ��
C �ه

 B�&ا�� ���KCو ( �>�S �Y�� د
�\&^r اC)�ق أ=�اد ���Y ا�H�� 5)6 ��م و
�<Yان ا� Eذ� ?= B6وا��  B�&ا�� ���KCأ^� ����اد و H�� ى��C ت ا��������f

 B��� ا����KCو�� �: أ��اد وmن ا�;��� ه? ا���
;Cا�;���ت و B�&�  
�� ���Y ������  وا�Q&م  ) (2( ا�� ا�)+�ة  .2
C �=r^&Y آE�V  اC)�ق أ=�اد ا����Y ) ه

 �
��Qا P��[� ) &م ) آ&�Qة ������� وا�^
� �Y�� د
� .��� �mآ� ��م و
�� ����ن  C(;����  ) (3 ( و
���6�Y ��)+�ة .3
C �\�� ان ا��C H;�ار �]��P )  ه

 �
��Gا ) a�
د ��� �>�S �Y�a�;) ا���6ر��ت وا�C �K6(��� ا�);�م ( \���� �mآ� ��Y و

م +C �Yن ا���c= ص�[�Sد ^;�م أ
��Vر وC ا��ت وأذا���G�
 p6�6راة وا�� �;�


د =? ا��(�=_� �
 .�;? ���K ا�(;�م 
�CG]�ل 
�CG(�د ا�)��? ا��
�� ���Y(� �Y ) (4( وا�)+�ة  .4
C �� أ��kء �ه���Cو �
م 
��cاد 
`�$�ت ا�����+C 

  Le��Yا�&��6: وا� ( �
��Gا P��[� �Y���a ( =�YKك اC)�ق �: 6$� ا=�اد ا�\ ( 5�^
 Le��Yء ا�&��6: وا���kأ ����C :� و��m�� ��
`
 �;� ��Y= �Y�� ك�Yه ��
C

�K+��
Cو . 
�� ا����ن ا�`�F�� ��6اف ا�`5) (  H�� ?6( �: ^]�p ا�)+�ة =? ^ .5
C �ه


� )ا��>�رآ�: ��
� ا=�اد ?^�5 ا\H�� p�[^ �K ا��C H;�ار =) آ& ( ��H أ�� إ

د ��S ��6f �Y&ل ا����
+�ت ���Fاف ا�`6? و ���: ا��راm� ��� �kآ� ��م و

 .ا�](? ��H ا�&��6: ا��>�رآ�: 

�K ه ) (6( أ�� ا�)+�ة  .6 p6ا��ت  وا����&� �>�S �Y�� ��
C �  ( Hان ا�� r^&\

 �
��Gا P��[� 

د ���S �Y<� ��ار�k ) آ& ( C;�ار ه�
�B6 ��م و Eوذ�
 �K�^ H�� ���
ا�b ا�)�ق ا������� وا�&��6: وا�G��ا��ت وا�C ?�ا� � ا��>�آ

a� ا�)+�ات ت آ& \
ا��;�

 ر
 % ا��;�ر %

�� ���S �Y<� ����اد  1
C �ه
 B�&ا�� ���KCو 

-  -  20  100
%  

�� ���Y ������  وا�Q&م  2
C �100  20  -  - ه
%  

3  ����;)C  ن���� ��
C �100  20 ه
%  

-  -  

4 �Y(� �Y�� ��
C �
م �ه+C  اد��c

� أ��kء ���Cو �
`�$�ت ا�����

 Le��Yا�&��6: وا� 

20  100
%  

-  -  

�� ا����ن ا�`�F�� ��6اف  5
C �ه
 ا�`H�� ?6 ا��>�رآ�: 

-  -  20  100
%  

�� ���S �Y<� �&���ا��ت    6
C �ه
 �K
 p6وا� 

20  100
%  

-  -  
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��ت وا��
<��ت-5 ��Y�kGا   
��ت 5-1��Y�kGا   
1-
  ا=| ا���د�� ا��+��� إ�H ��ر
? ا����ب ��م آ)��� ا�(


د ا��� ��+
�a ا������ ا��f�<\ Hت ��ر
? ا����ب-2�   و

��ب-3�Gا ?

ى اداء ��ر���

ض KY� ����;)Cر���6 و�C د دورات
�   ��م و

��اء ا��f�<Yت ا�������-4� �KC��^&>و B�&م آ)��� ا����   


د ا����ن -5�  )�ن ا��&�Bا�`��6  وا��&م و��(  ��م و


د =? ا�;���ت �+�ر\� 
(�a ا��f�<Yت-6�
   $�� ا�;�در ا��

    ا��
<��ت 5-2

ة 
|�&aKe =? ا�;���ت ا��Sى-1kب أ��    ز��دة ا�(
ا=| ا���د�� ا�H ��ر
? ا��


اآ�6 أ�S ا��`
رات-2�� ����;)Cر���6 و�C دورات Hا� :�
   ا�OS  ا���ر

3- �kا�;�=�� ����ر B�&ا�� ��=
C  ت ا��������f�<Yا�  


د ا���ن ا�`��6 و���Y ا�G&م -4�  ��ورة و

  ا��]�در

�a ، ر���k ا����a ، ا���� : أ
�اه�k a&م ا��وا�Fة  .1+Cو Bر��C ����Cا��kأ ، ?[�g<�ا� a��+�ا�

40 a���  2000 ، ا���د ا��ا
� ، اGردن ، وزارة ا���
�� وا��

م أ: أ^�� ����kن �
دة ، و=�(? ^�: ��;�وي  .2����k�kت ا�6(5 ا����? =? ا���
�� وا�

 ، ا�|ر$�ء ،ا���Yر  ��Y>� وا��
ز�� ، 1اU�>�Y� ، ��\��\G و��Yه? وا��(��� اbC�\��6� ?e�[^G ، ط 
1987  

3.  ?�
gر ا�

? ، : و���ل ا���: ا�>�=�? : أ��: أ\��  1996أ<
ل ا���
�� وا������ ا�+�ه�ة ، دار ا�);� ا�
4. �
`�

��? أ^�� `�
 P��> ��^ا������� : �?  و��6س أ ��
: �fح ا���ر�l =? ���ل ا���

 ، �>
�� ا����� �
�`�19.4  
5.  ?Yل أ���
م ا���
�� ا�C �� ��\�6`�6+�ت : ^��: ��دان ��� ، �(�� ��6 ا���اG^]�ء ا���+�م =? ا�

spss ردن ، 1 ، طGز�� ، ���ن ا
  ��km� 2006 ا�
راق ��Y>� وا��

ن و^�:  .6��F :�^ ر���Y;kGرف ا��
ض ا��a�_Y واGدارة =? ا���
�� ا������� ، دار ا���� ��k

1982 

ر�� �]� : زآ? درو��  .7K��

ا�� ا����mة ��H أ\g)�ض ���
ى ���
+�ت ا����ان وا����Oر �ا�


ان �> ����� ، ?\�jد ا���
ث ا����� ا���دس ا�)

ر ، ���� درا�kت و<Y� 5)
 ��
��  1983ا�
8. �`$ ��)� ��k ون�Sوأ B : �>
�� ا����� �
: اGدارة وا��a�_Y =? ���ل ا���
�� ا������� ، �`�

1984  
 ���ن ، دار 1اB���kG ا�+��د�� واGدار�� =? ا����kmت ا�������� ،ط : �fرق ��6 ا�(��� ا����6ي  .9

 ، �<Y2001ا�);� ��`���6 وا�  
10.  &������� وا�
$��� وا��&ج ، ��6F ��kmب دور ا���رب ا�&�B =? أ<�
�ت ا�: �U�6 ا���� أ

 ا�

  1984ا������ ��`���6 وا�Y>� وا��
ز�� 
�� ا���ر���� ر���k �� : �&ء �(�� ��?  .11�Kا� �_\ b�
�a ا���YهL ���ارس ا�����|�: �: و+C

      ��
����� آ��� ا��� ) �Fر :

��اد ، ) أ �����1994  

? ا��+
�a وا�+��س =? ا�: �(�� <6(? ^��\�:   .12��
�� ا������� ا�+�ه�ة ، دار ا�+]� ا���1995 

13. Book Waletr K.w and vander zwaag H.j: foundations and princitles of physical education . 
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 X)��)1(  
aK�� ��[g<ت ا�&
  ��6: ا���دة ا�aC :�V ا��اء ا��+�

                    akGا  
1-:�
   ا���� <6(? ��6 ا�����               رl�e ��ر
2-      a'آ� :�                   رl�e ��ر
�: ا���� �
3- :�
   ا���� $�ak �)��                         رl�e ��ر
  

 X)��2  
a�^ا® ا��^�: ا�� a�
  

  ا�)��� ......................................................................................^�Oة 
  اk���رة اk���6ن / م

  ...C(�� وأ^��ام 
�� ا�+�د��k (  ا��6^5 أ��اء درا�k ��وم���
�a وا$� ا�Y>�ط ا�����? �;���ت +C ( :��را

 �+= 
� أ��\� و<�ق ���ً� 
cن ا��6^5 هVا ه;

� ��H =+�ات اkG���6ن ��G�
 a;�O(C
 ?���  . ��dاض ا�6(5 ا�

  �� ا��+��� 

 ا��6^5  

د kأ ���S 

 آ&  \�a   ا�)+�ات  ت
 Gًداري  أوQا����ل ا ?��_Y�وا�   

    ه� إن ا�(
ا=| ا���د�� إ�H ��ر
? ا����ب آ)��� 1
2  ��=�Y��� اد���kG�
 P��� ?=آ� p$

 �`gل ا��kإر a�� �    ه
   ه� أن ^�a ا��g]�]�ت ا������ �;)? �+�ر\� إ�a�^ H ا��f�<Yت  3

�: ا���ر
�: وا���K ا���mو�� 4 �`gا� a��[C �6$ ?Y= ع�����+� ا� � �:  ه

 أدارة ا�Y>�ط ا�����? 
  

5 ���� ��
C �
�a \_�م ���+ه ?
 ��6أ واk��gام ا������� ا����ب ا������ ���ر

اب وا��+�ب jا� 

  


ف ��H ا�����6ت  6$
�� ��
`
 ��� آ
�� وا����ع �� ��ر
? ا����ب 
� �ه
 �K���� ت��
���Gوا �K������� 

  

   ���ل ا�Q;�\��ت ا�������   ��\�ً� 
   ه� ان ا����K|ات ا������� ا���
=�ة ��F��اك 
���f�<Yت ا������� آ�=�� 1
2 ��\
   ه� ان ا��&�B <��(� و�`�
+� ��>�وط ا�+�\
   ه� ان �
$� ا��&�ae&� B  ���>�رآ� 
���f�<Yت ا������� 3

د آ�=?  ��`
�� اG\>`� ا������� 5�
   ه� ان ا�;�در ا���ر�6?  ا��

j����ً  ت ا��������f�<Yا� a�_YCل ا����ن ا������ة =? أدارة و���   
1  B�&ا�� ���KCاد و���� �>�S �Y�� ��
C �   ه
�� ���Y ������  وا�Q&م  2
C �   ه
3  ����;)C  ن���� ��
C �   ه
4 �Y(� �Y�� ��
C �� أ��kء ا�&��6: �ه���Cو �
م 
��cاد 
`�$�ت ا�����+C 

 Le��Yوا� 
  

�� ا����ن ا�`�F�� ��6اف ا�`H�� ?6 ا��>�رآ�:  5
C �   ه
6  �K
 p6ا��ت  وا����&� �>�S �Y�� ��
C �   ه

 X)�� )3(   
  أ��kء ا���دة ا��6gاء

�� ا�+�د��k  ^��: ��وان ��� . د. أ  1���  آ��� ا���
�� ا�������  
�� ا�+�د��k  ��6 ا® ^��: ا�&�? . د.أ  2��� ��
  ا�������آ��� ا���
��� . د.أ  3k �6 ا���6ر�  ��kا�+�د ����� آ��� ا���
�� ا������� 
�� ا�+�د��k  ��دل �Cآ? ^�: . د.م.أ  4��� آ��� ا���
�� ا������� 
�� ا�+�د��k  د �+�� ���a . م . أ   5���  آ��� ا���
�� ا�������  


