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ABSTRACT  
The Guidance Job of the central sport Associations 

Pro . Dr . AHMED SAAED   
The Guidance Job of the central sport associations is a new media to 
help the works in the sport association how to use this guidance as a 
stable program in sport associations to Fulfil their aims and the duties . 
The importance of the research  needs this kind of guidance for all kinds 
of administrations and Organization in the absence of such guidance . 
subjects were the heads of the sport associations and the specialist 
faculty in physical Education college in order to have their ideas and 
answers about the questioner the researcher designed it for them .  
From analysis of data the researcher concluded that .  
there is in significant among the answers of  the subject .  
the guidance Job is a good helping media to the faculty of the sport 
association .  
the guidance share in raising the administration level .  
Recommendations were :  
there should be administration and Technical programs for the faculty in 
the associations .  
there should be special office in the central association .  
there should be central committees to put correct plans and program .  

 

  
  دليل عمل الاتحادات الرياضية المرآزية

  

  
  أحمد سعيد أحمد. د.أ

   جامعة بغداد–لرياضية آلية التربية ا
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  )ملخص بحث ( 

ان دليل عمل الاتحادات الرياضية هو بمثابة وسيلة ادارية جديدة تضيف الى العاملين             
اضية كما يعطي لنا الصورة الواضحة حول الاهداف و الواجبـات التـي             في الاتحادات الري  

  . تضطلع بها الاتحادات الرياضية المركزية 
ان اهمية البحث تتطلب وجود دليل عمل لكافة المواقـع الاداريـة فـي الاتحـادات                

  . الرياضية لذا فان الباحث قد تطرق الى مشكلة البحث بعدم وجود مثل هذا الدليل 
احث باخذ عينة من رؤساء الاتحادات الرياضـية وذوي الاختـصاص مـن الكـادر               قام الب 

التدريسي في كلية التربية الرياضية لغرض الاطلاع على آرائهم من خلال استمارة الاستبيان             
   -: الاستنتاجات التي تم اعدادها من قبل الباحث ولدى تحليل الاجابات تم التوصل الى 

  . ء عينتي البحث  وجود طرق عشوائية بين آرا -
 ان دليل عمل الاتحادات الرياضية يعتبر بمثابة وسيلة مساعدة لقانون الاتحـادات             -

  . الرياضية 
  . ان دليل عمل الاتحادات الرياضية يسهم رفع مستوى الاداء و الكفاءة للعاملين -

   - : اما التوصيات 

  .ت الرياضية   ضرورة وجود واجبات ادارية وفنية لكافة العاملين في الاتحادا-
  .   العمل على ايجاد مكتب متخصص لرئاسة الاتحاد المركزي -
  .   وجود هيكل تنظيمي للاتحادات الرياضية يبدأ من القمة وصولاً  الى القاعدة -
    العمل على ايجاد لجان مركزية متخصصة وفنية لغرض وضع المخطط و المناهج -

 
  الفصل الاول

   المقدمة واهمية البحث 1-1

ان الاتحادات الرياضية في مجال عملها لابد ان تسترشد بوجود دليل عمل ويكون لها                
بمثابة منهج ثابت لتوجيه الاتحادات الرياضية في ادارة شؤونها اذ يعتبر دليل عمل الاتحادات              
الرياضية هو بمثابة قفزة نوعية وهذا الامر يسري على جميـع المناصـب الموجـودة فـي                 

 سواء كان ذلك يتعلق بالجانب الاداري او الفني للعاملين فان الاخذ  بهذا              الاتحادات الرياضية 
الدليل سوف يكسب ويعطي العاملين في الاتحادات الرياضية تصورا كاملا عـن الاهـداف              
والواجبات التي تقع ضمن مسؤولية الاتحادات الرياضية هذا مما سيجعل على عاملين في هذا              
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 والوسائل الصحيحة من اجل تعزيـز المـسيرة الرياضـية           الوسط الرياضي اتباع الاساليب   
  .وتقدمها الى الامام في قطرنا

ان اهمية البحث تتطلب بوجود دليل عمل موحد لما له من ضرورة ومكانة في تعزيز                 
مسيرة العمل في المواقع والمناصب للاتحادات الرياضية لكوننا نتحمل مـسؤولية النهـوض             

  . تحقيق الانجازات الرياضية وعلى كافة الاصعدةبواقع العمل الرياضي من اجل
  

  : مشكلة البحث1-2

ان مشكلة البحث تكمن في عدم وجود دليل مما يـسبب اربـاك العمـل التنظيمـي                   
للاتحادات الرياضية لذا من اجل توفير الدقة والعمل في هذا القطاع الرياضي لابد من تحديد               

شد ودليل للعاملين في الاتحادات الرياضـية       او اعطاء بعض المؤشرات لكي تكون بمثابة مر       
  .المركزية

  
   هدف البحث1-3

  -:يهدف البحث الى 
تنظيم العمل الاداري في الاتحادات الرياضية وفق اسـس موحـدة ولكافـة المناصـب                -

  والمواقع 
  

   فروض البحث 1-4

  وجود فرق عشوائي بين اراء عينة البحث -
لمركزية سوف يرفـع مـن مـستوى كفـاءة     ان الاخذ بدليل عمل الاتحادات الرياضية ا    -

  العاملين ويضع لهم واجبات صحيحة على كافة الاصعدة
   مجالات البحث1-5

  )الاتحادات الرياضية المركزية(اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية -:المجال المكاني  -
  كلية التربية الرياضية–                   

   15/2/2002– 1/2/2002-:المجال الزماني  -
   رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية-:المجال البشري  -

  كلية التربية الرياضية/اساتذة الاختصاص -                    
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   تحديد المصطلحات 1-6

 هو تحديد المهام والواجبات لكافة المواقع الادارية والهياكل والجان المنبثقة عن            -: دليل عمل 
  الاتحادات الرياضية 

و منهج يوضح او يعطي للعاملين في هذا المجال بالعمل وفق اسـس علميـة     ه -:دليل عمل   
  صحيحة 

  

  الفصل الثاني

   الدراسات النظرية2/1

    الاتحادات الرياضية2/1/1
تعتبر الاتحادات الرياضية هي واجهة اساسية ورئيسية للاشراف علـى ادارة اللعبـة               

  )1(للجنة الاولمبية الوطنية العراقيةالرياضية المسؤولة عنها حيث انها هيئة منتمية الى ا

واذا نظرنا الى تشكيلات الخاصة بالاتحادات الرياضية هنالك اتحاد مركزي واتحادات             
فرعية بالاضافة الى وجود الهيئة العامة للاتحاد ، اذ يشير قانون الاتحادات الرياضـية بـان                

  )2(لاتحادالهيئة العامة هي اعلى سلطة وهي مسؤولة عن السياسة العامة ل
وقد اشارت المادة السادسة من قانون الاتحادات الرياضية على ان هيكلية الاتحـادات               

  )3(المركزية تتحدد بوجود اتحاد مركزي على مستوى المركز وعلى صعيد المحافظات
من هنا اراد الباحث ان تكون هنالك هيكلية دقيقة للاتحادات الرياضية على مـستوى                

قاعدة ويمتد الى اصغر حلقة ادارية هذا مما يساعد على انتـشار اللعبـة              المركز نزولا الى ال   
ووجود القاعدة لها بالاضافة الى هذا يرى الباحث بان تكون هنالك هيكلية لواجبـات ومهـام                
عمل الاتحادات المركزية مع الاخذ بعين الاعتبار اللجان المنبثقة عن الاتحادات لكي ترسم لها 

نشاطاتها بشكل صحيح وعلمي يرتكز على خبرات وتجارب الـدول          الصورة الصحيحة وتنفذ    
التي تضيف بها الى خبرات العاملين في هذه المواقع الرياضية الاداريـة ومعرفـة الاسـس                

                                           
   1989لسنة ) 20(قانون اللجنة الاولمبية رقم )1(
   1986لسنة ) 16(قانون الاتحادات الرياضية رقم )2(
  نفس المصدر اعلاه )3(
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السليمة التي من الضرورة ان تاخذ بها الاتحادات الرياضية في مجال عملها علـى مـستوى                
  التخطيط والتنفيذ

ان من واجبات الاتحاد الرياضـي هـو وضـع اللـوائح            تشير الى   ) 3(اذ ان المادة      
  )1(التنظيمية الداخلية

  

   دليل عمل الاتحادات الرياضية 2-2

     أن الدليل يتضمن في الاساس تحديد الواجبات والمهام لرئاسة الاتحاد المركزي ومكتـب         
 تنفيذ القـرارات  رئاسة الاتحاد واللجان المنبثقة ، اذ يعتبر الدليل وسيلة ادارية مناسبة لغرض         

والتوصيات التي تصدر عن رئاسة الاتحاد المركزي أذ يتضمن الدليل مهام عمل الاتحـادات              
المركزية فيما يتعلق برئاسة الاتحاد المركزي ومكتب الرئاسة مع ان يكـون هنالـك هيكـل                
تنظيمي واسلوب للعمل للاتحادات المركزية وهذا يسري على اللجان المنبثقـة مـن رئاسـة               

  .   تحاد المركزي بالاضافة الى وجود هيكل اداري مقترح للاتحادات الرياضية المركزية الا
لذا فان من وجهة نظر الباحث بأن دليل عمل الاتحاد يعتبر خطوة علمية متقدمه لكي                 

يضيف خبرة للقائمين في أدارة شؤون الاتحادات الرياضية ، أذ ان الدليل يختلف في مضمونه 
لي للاتحادات الرياضية ، وأن الاساس او الغرض من اعداد الـدليل لعمـل              عن النظام الداخ  

الاتحادات الرياضية لغرض توزيع المسؤوليات وتحديد الواجبات المناطة بهـذه المـستويات            
الادارية على صعيد المركز كلا حسب الاختصاص ، ولو نظرنـا الـى قـانون الاتحـادات              

لهيكلية في التشكيل واللجان المنبثقـة مـع تحديـد          الرياضية المركزية الحالي ، لا يتضمن ا      
الواجبات والمهام لذا فأن الدليل سوف يأخذ بذلك من اجل رسم الـصورة الـصحيحة لعمـل                 

  .الاتحادات الرياضية اخذين بنظر الاعتبار المجال التخصصي في العمل الرياضي 
ل على صعيد الاتحـادات             لذا فأن نجاح عمل الاداريين والمستويات الاخرى التي تعم        

 ومن الامـور    )2(الرياضية  لابد من الاخذ بالادارة الصحيحة لكيفية قيادة الاتحادات الرياضية          
  .التي تعتبر في غاية الاهمية الاخذ بتطبيق اللوائح والنظم ومنها دليل العمل موضوع البحث 

    

                                           
   الاردن-  1993لسنة ) 8(نظام الاتحادات الرياضية رقم ) 1(
   2002/المجلد الثالث/بحث منشور/ادارة الاتحادات الرياضية-احمد سعيد احمد.د) 2(
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  الفصل الثالث

   منهج البحث وأجراءاته الميدانية 3-1

  لبحث منهج ا3-2
      استخدم الباحث المنهج المسحي والذي يعد احد مناهج البحث الوصفي ، اذ يعتبر ملائما              

   .)1(ذلك لطبيعة المشكلة والتي ستمكننا من الوصول الى تحقيق اهداف البحث
  
    عينة البحث3-3

      أن عينة البحث لقد شملت رؤساء الاتحادات الرياضية وذوي الاختصاص من اسـاتذة             
  )1(كما هو موضح في الجدول رقم) 17(لية التربية الرياضية حيث بلغ افراد العينةك
  

  العدد  العينة
  11  رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية

  6  اساتذة الاختصاص كلية التربية الرياضية
  17  المجموع

  

     ادوات البحث3-4
لصحيحة والاساسية لغرض تحقيق        لقد استخدام الباحث وسائل متعددة لكونها تشكل الاداة ا        

  :اجراءات البحث والتي تم استخدامها ما يلي 
  استمارة الاستبيان  -
  المقابلات الشخصية  -
  الزيارات الميدانية  -
  المصادر والمراجع -

                                           
   1987/الاحصاء في التربية الرياضية/قيس ناجي.د-شامل كامل.د) 1(
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   التجربة الاستطلاعية3-5
    من خلال خبرة الباحث في هذا المجال لقد تم اختيار عددا من ذوي الاختصاص في مجال 

اساتذة ورؤساء ) 3(  التربية الرياضية من تدريسي كلية التربية الرياضية والبالغ عددهم        ادارة
الاتحادات الرياضية المركزية ، اذ كان الهدف من التجربة الاستطلاعية هو لغرض التعرف             
على المعوقات التي قد تقف امام الباحث من خلال تطبيق استمارة الاستبيان التي تم اعـدادها            

  .غرض لهذا ال
  
   الوسائل الاحصائية3-6

أن الباحث لقد استخدم الوسائل الاحصائية التي لها علاقة موضـوع البحـث وهـذه               
  :الوسائل هي

  النسبة المئوية_ 
  1 للعينات المستقلةTاختبار _ 
  

  الفصل الرابع

   عرض وتحليل النتائج ومناقشتها4-1
ها وتوجية الاسئلة على عينة     لقد تم التوصل من خلال عرض النتائج وتحليلها ومناقشت          

البحث بالاضافة الى ذلك تم تحقيق عدد من اللقاءات ،حيث اظهرت لنا النتـائج كمـا هـي                  
  -:ما يلي) 2(موضحة في الجدول رقم 

                                           
التطبيقات الاحصائية واستخدامات الحاسوب في / حسن محمد العبيدي/وديع ياسين.د)1(

   1999/بحوث التربية الرياضية
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  رؤساء الاتحادات الرياضية  أساتذة الاختصاص  العينة  
  كلا إلى حد ما  نعم  كلا إلى حد ما  نعم  الاسئلة   

ك دليل عمل تفضل أن تكون هنال  1
  %0  %0  %100  %0  %0  %100  الاتحادات الرياضية المركزية 

يتطلب وجود مهام محددة للاتحادات   2
  %9  %27  %64  %0  %0  %100  الرياضية 

3  
تفضل أن يكون في الاتحادات 

الرياضية المركزية مهام تنظيمية من 
  الجوانب

100%  0%  0%  45%  55%  0%  

4  
يتطلب أن تكون لرئاسة الاتحاد 

مركزي واجبات محددة وأسلوب ال
  للعمل 

67%  17%  17% 64%  27%  9%  

5  
هل ترى بضرورة وجود مكتب 

متخصص لرئاسة الاتحاد الرياضي 
  المركزي

50%  33%  17% 27.2% 36.4%  36.4% 

هل يتطلب وجود لجان متخصصة في   6
  %0  %45  %55  %0  %17  %83  الاتحادات الرياضية المركزية

7  
لك مهام من الأفضل أن تكون هنا

محددة لعمل اللجان المتخصصة في 
  الاتحادات الرياضية

83%  17%  0%  55%  45%  0%  

تحبذ أن يكون لهذه اللجان المتخصصة   8
  %9  %18  %73 %17  %0  %83  مهام تبدأ من القمة إلى القاعدة

9  
هل تعتقد بضرورة وجود مخطط أو 
هيكل للاتحادات الرياضية على كافة 

  الأصعدة الإدارية
67%  17%  17% 82%  9%  9%  

10  
إلى أي مستوى أداري تحبذ أن 
يكون وجود هيكلية للاتحادات 

  الرياضية المركزية 

  المركز  المحافظة  القضاء  الناحية
0   %33  %33   %33%  

  

  المركز     المحافظة   القضاء   الناحية
72.7 %36.6  %0     %0%  
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ل الاول وكما هو موضح في الجـدول        ولدى تحليل الاجابات لعينة البحث على السوا        
اعلاه حيث يتفق جميع اراء عين رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية وذوي الاختصاص ان 
يكون هنالك دليل عمل للاتحادات الرياضية المركزية هذا مما يؤكد صحة فرضـية البحـث               

  )2(قم الاولى، اما الاجابات على السؤال الثاني وكما هو مشار اليه في الجدول ر
حيث تتفق افراد عينة الاختصاص على ضرورة ان توجد مهام محددة للاتحادات الرياضـية              
اما عينة رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية هنالك تفاوت في وجهـات النظـر بالنـسبة               

  لاجاباتهم اذ توزعت على المعايير الثلاثة المثبتة في استمارة الاستبيان 
تتفق عينـة ذوي    ) 2(الثالث كما هو موضح في الجدول رقم        اما الاجابة على السؤال       

الاختصاص وتؤكد بالرأي على ضرورة وجود مهام تنظيمية في الجوانب الادارية الفنية ، اما     
عينة رؤساء الاتحادات الرياضية المركزية هنالك وجهات نظر تتباين في الاجابات اذ تـشير              

اني ،اذ ان هذه الاجابة توضح لنا بان هنالـك تبـاين            الغالبية من افراد العينة الى المعيار الث      
  .واضح بين اجابات ذوي الاختصاص ورؤساء الاتحادات الرياضية المركزية 

  )2(اما بشان الاجابة على السؤال الرابع وكما هو مشار اليه في الجدول رقم   
دات الرياضية  يتضح لنا مايلي بان افراد العينة من الاساتذه ذوي الاختصاص ورؤساء الاتحا           

المركزية يشير في اجاباتهم على ضرورة ان تحدد برئاسة الاتحادات المركزية واجبات فـي              
  اسلوب في العمل لغرض ان يكون هنالك تخطيط وتنظيم بشكل سليم يضمن لنا نجاح العمل

ان اجابـات   ) 2(اما الاجابة على السؤال الخامس والذي هو موضح في الجدول رقم              
تصاص توزعت بين المعايير الثالثة الا ان نصف افراد العينة المذكورة تشير            عينة ذوي الاخ  

او تؤكد على ضرورة وجود مكتب متخصص لرئاسة الاتحاد المركزي ، اما عينة روسـاء               
الاتحادات الرياضية المركزية فالاجابات متباينة أي هنالك اختلاف في وجهات النظر حيث لم             

مكتب متخصص لرئاسة الاتحاد المركزي ، اما لو نظرنـا          يتفقوا مع الرأي بضرورة وجود      
الى هياكل وتشكيلات الاتحادات الرياضية المركزي في الدول الاخرى لوجدنا هـذا الهيكـل              

 اذ يتضح لنا بان اجابـات       )1(موجود في هيكلية الاتحاد الرياضي المعني المشرف على اللعبة        
قيقة حيث ان اهمية تنظـيم العمـل تتطلـب          افراد عينة رؤساء الاتحادات المركزية لم تكن د       

بوجود مكتب متخصص لرئاسة الاتحاد المركزي هذا مما سيسهل العمـل للهيئـة الاداريـة               

                                           
( 1 )Statez dec DHFV  der  DDR 
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بممارسه اختصاصاتها وصلاحياتها لكون ان النوعية التي يتشكل منها مكتب رئاسة الاتحـاد             
  ت الادارية والفنية المركزي قادرة على اداء مهامها وواجباتها بشكل جيد في جميع المجالا

اما الاجابة على السؤال السادس بشان وجود لجان متخصصة في الاتحادات الرياضية              
علـى  ) 2(المركزية اذ تؤكد معظم الاجابات للافراد العينتين كما موضح في الجـدول رقـم    

ضرورة وجود لجان متخصصة لكي تشرف على العمل المتخصص في الاتحادات الرياضية            
شكيلة هذه اللجان تتطلب توفر الاختصاص والخبرة في هذا المجال مـن اجـل ان               لكون ان ت  

تكون هنالك خطط وبرامج الاتحادات الرياضية تتوفر عناصر من ذوي الاختصاص والكفاءة            
  . عالية 

    اما فيما يخص السؤال السابع بشأن ان تكون مهام محددة لعمـل اللجـان المنبثقـة فـي                  
اذ اوضحت اجابات افراد العينتين الغالبية منهم كما هو موضـح فـي             الاتحادات الرياضية ،    

على ضرورة ان توضع مهام محددة لعمل هذه اللجان لكي تضمن سـلامة             ) 2(الجدول رقم   
ودقة العمل وهذا معروف على صعيد عمل الاتحـادات الرياضـية وفـي كافـة الاقطـار                      

  .بوجوب ان تكون هنالك مهام لعمل هذه اللجان 
     اما فيما يتعلق بالسؤال الثامن حول المهام التي تخص تشكيلة هذه اللجان بأن تبدا مـن                 

حيث توعدنا فـي    ) 2(القمة الى القاعدة ، اذ اوضحت الاجابات كما موضح في الجدول رقم             
مجال عمل الاتحادات الرياضية وبالتحديد بشكل خاص في عمل اللجان المنبثقة من هيكيليـة              

ياضي ان تكون مهام محددة للجان المركزية واللجان الفرعيـة وعلـى مـستوى              الاتحاد الر 
الاصعدة الادارية ان هذا التسلسل والتوزيع الهرمي ضرورة ان يكون له وجود مـن اجـل                
معرفة المهام التي تتحدد بكل لجنة متخصصة من اجل ضمان دقة العمل ولغـرض الابتعـاد    

  .عن الارتجالية
 على السؤال التاسع حول ضرورة توفر هيكـل او مخطـط            اما فيما يخص الاجابات   

للاتحادات الرياضية وعلى كافة الاصعدة الادارية ، ان غالبية اجابات افراد العينتين من ذوي              
يؤكـدون علـى    ) 2(الاختصاص ورؤساء الاتحادات الرياضية كما موضح في الجدول رقم          

 ـ         سري علـى كافـة الاصـعدة       ضرورة وجود هيكل او مخطط للاتحادات الرياضية وهذا ي
الادارية، اذ ان هذا المخطط سيكون بمثابة دليل واضح في هيكليـة وتخطـيط عمـل هـذه                  

  .الاتحادات
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      اما الاجابة على السؤال العاشر والذي يتحدد بأي مستوى اداري يحبذ ان يكون هنالـك               
) 2(لجدول رقـم    وجود لهيكلية الاتحادات الرياضية ، اوضحت لنا الاجابات كما موضح في ا           

بأن هنالك تباين في وجهات نظر العينتين اذ ان عينة ذوي الاختصاص تـرى بـضرورة ان               
تكون هيكلية الاتحادات تبدأ من المركز نزولا الى المحافظة والقضاء والناحية ، امـا عينـة                
رؤساء الاتحادات الرياضية ترى بضرورة ان تكون هيكلية الاتحادات الرياضية على مستوى            

مركز والمحافظة فقط اي لا وجود ضرورة ان تكون هذه الهيكلية على مـستوى الاصـعدة                ال
  .الادارية الاخرى القضاء والناحية 

       أن وجهة نظر الباحث من خلال الخبرة في هذا المجال ولدى اطلاعنا على تجـارب               
ضية تبدأ من المركز    الكثير من الدول المتقدمة رياضيا نرى بأن الهيكلية لعمل الاتحادات الريا          

نزولا الى كافة المستويات الادارية اذ يتطلب في تشكيلة الاتحاد الرياضي بوجود ادارة قـسم               
في كل نادي رياضي للفعالية المختصة ، ان هذا التوزيع من الاعلى الى القاعدة سوف يضمن             

تحـادات  لنا تطوير مستوى اللعبة وانتشار قاعدتها وهذا هو الهدف الاسـاس فـي عمـل الا               
الرياضية فعلينا الاخذ بهذا المبدأ بما يضمن تحقيق خطوات ايجابية في تعزيز مسيرة عمـل               
الاتحادات الرياضية لكي تكون لها قاعدة رياضية واسعة مع وجود هيكل اداري منتظم لكـي               

  .يشرف ويتابع شوؤن اللعبة ذات الاختصاص 
المستقلة من اجـل الاطـلاع علـى اراء         للعينات  ) T(      كما قام الباحث باستخدام قانون      

المجموعتين لتحديد معنوية الفروق وبعد ان تم حصر الاجابات لقد توصل الباحث من خـلال   
) F(أي كانت اقل من قيمـة       .) ,24(المحتسبة كانت   ) T(الاجابات بأن درجة الاختبار لقيمة      

ا يؤكد لنا صحة فرضية     اذ كان الفرق عشوائي وهذا مم     ) 2,13(الجدولية والتي كانت قيمتها     
يوضح لنا الاوساط الحسابية والانحرافـات المعياريـة والدرجـة          ) 3(البحث والجدول رقم    

  .للمقارنة لين عينتي ذوي الاختصاص ورؤساء الاتحادات الرياضية ) T(المحتسبة لاختبار 
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   ) 3( جدول رقم 

المحتس  ع  س  
  بة

 الجدولية

  4,13  24,6  عينة رؤساء الاتحادات الرياضية
  5,9  25  عينة ذوي الاختصاص

0,24  2,13  

  

  الفصل الخامس

   الاستنتاجات والتوصيات-5

   الاستنتاجات 5-1
  وجود فرق عشوائي بين اراء عينتي البحث .1
 16ان دليل العمل سيكون بمثابة وسيلة مساعدة لقانون الاتحادات الرياضـية المـرقم     .2

  1986لسنة
  .ركزية يسهم في رفع مستوى الاداء للعاملين ان دليل عمل الاتحادات الرياضية الم .3
  يعتبر التنظيم والتخطيط الركيزة الاساسية في عمل الاتحادات الرياضية المركزية  .4

  
   التوصيات 5-2

ضرورة وجود مهام وواجبات ادارية وفنية لكافة العاملين في الاتحـادات الرياضـية              .1
  المركزية

 الرياضية المركزية يبدأ من المركز      يفضل اعداد هيكل تنظيمي وتخطيطي للاتحادات      .2
  ، المحافظة ، القضاء ، الناحية، 

العمل على ايجاد مكتب لرئاسة الاتحاد المركزي على غرار الاتحادات الرياضية هذا             .3
  .مما يتطلب اعادة النظر في الهيكلية التنظيمية 

ضرورة ان تكون لجان مركزية متخصصة ومن ذوي الاختصاص لغرض ان تـضع              .4
  والبرامج الصحيحة وفق مهام محددة من القمة الى القاعدة الخطط 

  .اعداد وتهيئة دليل عمل الاتحادات الرياضية لجميع العاملين في مجال الاختصاص  .5
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  المصادر العربية والاجنبية

كلية التربية  /بحث منشور المجلد الثالث   /ادارة الاتحادات الرياضية    -احمد سعيد احمد  .د .1
  . 2002 الرياضية لسنة 

التطبيقات الاحصائية واستخداماتها فـي بحـوث       / حسن محمد العبيدي  /وديع ياسين .د .2
  1999/التربية الرياضية

   الاردن1993لسنة ) 8(نظام الاتحادات الرياضية رقم  .3
 وتعديلة القـانون رقـم   1986لسنة ) 20(قانون اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية رقم      .4

  1988لسنة ) 33(
  1986لسنة ) 16( الرياضية رقم قانون الاتحادات .5
  1987/الاحصاء في التربية الرياضية/قيس ناجي .د–شامل كامل .د .6

  
  المصادر الاجنبية

7-Statuz des DHV der DDR-Berlin-1984 
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  المحترم..……………الى السيد 
  بعد التحية

يعتبر خطوة علمية من اجل تطوير عمل ) دليل عمل الاتحادات الرياضية المركزية (       أن البحث الموسوم 
الاتحادات الرياضية، نرجو الاجابة  على الاسئلة المحددة في ضوء خبراتكم العلمية ، شاكرين تعاونكم 

  .مع الشكر والتقدير . ومساهمتكم في أغناء البحث 
   احمدد احمد سعيد.أ:                                                            الباحث 

  )استبيان للعاملين في المؤسسات الرياضية( 
  ..………سنوات الخبرة في المجال الرياضي..………الفعالية الرياضية ……… التحصيل العلمي 

  .تفضل ان يكون هنالك دليل  عمل  للاتحادات الرياضية المركزية  .1
              نعم        الى حد ما         كلا

  حادات الرياضية المركزية؟يتطلب وجود مهام محددة للات .2
              نعم         الى حد ما         كلا

تفضل ان يكون في الاتحادات الرياضية المركزية مهام تنظيمية من الجوانب الادارية  .3
  والفنية؟

             نعم           الى حد ما         كلا
  سلوب للعمل ؟يتطلب ان تكون لرئاسة الاتحاد المركزي واجبات محددة وا .4

             نعم           الى حد ما         كلا
  هل ترى بضرورة وجود مكتب متخصص لرئاسة الاتحاد الرياضي المركزى ؟ .5

           نعم             الى حد ما         كلا
  هل يتطلب وجود لجان متخصصة في الاتحادات الرياضية المركزية؟ .6

                كلا        نعم        الى حد ما
  من الافضل ان تكون هنالك مهام محددة لعمل اللجان المتخصصة في الاتحادات الرياضية؟ .7

                      نعم        الى حد ما          كلا
  تحبذ ان يكون لهذه اللجان المتخصصة مهام تبدأ من القمة الى القاعدة؟ .8

  ا           كلا                  نعم          الى حد م
  هل تعتقد بضرورة وجود مخطط او هيكل للاتحادات الرياضية على كافة الاصعدة الادارية؟ .9

                  نعم          الى حد ما           كلا
  الى اى مستوى اداري تحبذ ان يكون وجود هيكلية للاتحادات الرياضية المركزية؟ .10

         القضاء         الناحية       المركز          المحافظة   


