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  الفصل الاول  -1

  :المقدمة وأهمية البحث  1-1
ان العمل الرياضي لابد من ان يتسم بعناصر اساسـية تميـز بهـا الادارة الناجحـة                   

والكفوءة في انجاز متطلبات العمل، وهذا الامر يستند على اسس يرتكز عليها تطوير العمـل               
م سمات ذلك هـو اسـتقرار الكـادر        الرياضي في الاتحادات والمؤسسات الرياضية، ومن أه      

العامل في هذه المؤسسات وبشكل خاص يسري على رؤساء واعضاء الاتحادات الرياضـية             
وايضا على صعيد الاندية الرياضية من أجل تطوير عمل هذه المؤسسات ولذا يتطلب وجود              

  .مواصفات ومؤهلات يتمتع بها الكادر العامل
لعـاملين فـي المؤسـسات الرياضـية رغـم          إذ ان ظاهرة عدم الاسـتقرار لاداء ا         

عدم اعطائها الفترة الكافية من الزمن حـسب مـا تـشير اليـه الانظمـة واللـوائح ممـا                    
ان . يسبب ذلك في اربـاك العمـل وعـدم الوصـول إلـى تحقيـق الاهـداف المطلوبـة                  

التجربة في الكثير من الاقطار على مستوى العاملين قـد حظيـت بأهميـة قـصوى ولهـا                  
  . الاساسية في ذلكمرتكزاتها

ان أهمية البحث تكمن في عـدم ثبـات واسـتقرار الملاكـات القياديـة الرياضـية                   
  .مع حدوث التغيرات بشكل مستمر

  استقرار الملاآات القيادية ودورها 
   العمل الرياضيفي تطوير

  
  

  جلال العبادي. د.أ      احمد سعيد احمد. د.أ
   جامعة بغداد–آلية التربية الرياضية 
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  :مشكلة البحث  1-2

تكمن مشكلة البحث في وجود ظـاهرة وهـي عـدم اسـتقرار الملاكـات القياديـة                   
ة البـاحثين   العاملة في المؤسسات الرياضية وقد تـم تـشخيص ذلـك مـن خـلال خبـر                

  .ومتابعتهم
  
  : أهداف البحث  1-3

  .التعرف على اسباب التغيير وعدم استقرار الملاكات القيادية  -
  .التعرف على الفروقات في آراء العينات الثلاثة موضوعة البحث  -
  
  : فروض البحث  1-4

  .ان التغير المستمر في الملاكات القيادية يؤثر ذلك على عمل المؤسسات الرياضية  -
  .وجود فرق معنوي في المجموعات الثلاثة لعينة البحث  -
  
  : مجالات البحث1-5

  . الصحافة الرياضية– كلية التربية الرياضية –الاتحادات الرياضية : المجال المكاني  -
  .15/12/2000-15/11/2000: المجال الزماني  -
  .رؤساء الاتحادات الرياضية  : المجال البشري  -

  .ة التربية الرياضيةخبراء واساتذة كلي        
  .العاملين في الصحافة الرياضية        

  
  : التعريف بالمصطلحات  1-6

لقد اعطى الباحثان تعريف للملاكات القيادية إذ قـد ينطبـق ذلـك علـى الملاكـات                   
هي تلك المرتبة التـي يـستلم بهـا الفـرد المـسؤولية ولديـه               (الرياضية بأنه يمكن القول     
  ).امات والواجبات في مجال عمل المؤسسات الرياضيةالقدرة في اداء جميع الالتز
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  :الفصل الثاني  -2

  :الدراسات النظرية  2-1

  : الملاكات القيادية2-1-1
ان للملاكات القيادية دوراً له فاعليتـه فـي تطـوير عمـل التنظيمـات الرياضـية                   

ان ضمن الميدان الذي تمثله وتمارس دورهـا فـي المـسؤولية الملقـاة علـى عاتقهـا إذ                   
الافراد الذين يطلق عليهم اسم الملاكات القيادية هـم يعـدون المـسؤولين بـشكل مباشـر                 
عن سياسة عمل الاتحادات الرياضية وكيف يسهمون هذه الملاكـات فـي دعـم وتطـوير                
انشطة وفعاليات الاتحادات الرياضية، لذا فأننا نضع عـدداً مـن الاعتبـارات التـي تهـم                 

 مقدمة ذلك ان تكـون لهـذه الملاكـات المعرفـة الدقيقـة              المحتصين في هذا الميدان وفي    
والتفصيلية من قبل هذه الملاكات لكافة الانشطة المطلوبة وهـذا مـا يقتـرن الامـر بـان                  
يكون ذلك على جميع الاصعدة سواء أكـان ذلـك علـى النطـاق الـوطني أو العربـي أو                    

  .القاري والدولي
 الخبـرة والكفـاءة لهـذه       ان هذا الامر سيسهم بحـق فـي اعطـاء المزيـد مـن               

الملاكات لكي تقوم بتأدية واجباتها بشكل علمي مـدروس وصـحيح وهـذا ممـا سيرسـخ                 
من الهياكل الخاصة بالتنظيمات الرياضية، إذ يتطلـب فـي الوقـت نفـسه مـن اجـل ان                   
نعطي الدور لملاكات القياديـة لكـي تتحمـل المـسؤولية هـو اعـداد الكـوادر العاملـة                   

كون قـادرة علـى تحمـل المـسؤولية وان تكـون عمليـة الاعـداد                لغرض تأهيلها لكي ت   
  .والتأهيل بشكل منتظم

إذ ان الملاكات القيادية في مجال عملهـا يقـع تحمـل المـسؤولية امـام القيـادات                    
الرأسية العليا، لذا فان الملاكات القيادية التي تسنمت المـسؤولية قـد تـم اختيارهـا عـن                  

 عليها المسؤولية وبـشكل مباشـر وان تكـون بمـستوى            طريق مبدأ الانتخاب هذا مما يقع     
الكفاءة في اداء جميع مهامها وواجباتها وان تكـون جـديرة بتمثيـل هـذه المهمـة التـي                   

كما يمكن الاضافة إلى ذلك بأن الاعتبـارات التـي تـم ذكرهـا يقـع ايـضاً                  . اوكلت لها 
ملـة بجميـع هياكـل      على الملاكات القيادية مهمة أو واجب وهي الدرايـة والمعرفـة الكا           

وانشطة الاتحادات الرياضية والتخصص الدقيق الـذي يمكـن ان يؤهـل هـذه الملاكـات                
القيادية في رسم السياسة والخطط بشكل علمـي مـدروس كمـا يتطلـب ايـضاً امـتلاكهم            
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الثقافة العامة واجادتهم اللغة لمـا لهـا مـن ضـرورة علـى صـعيد عمـل الاتحـادات                    
  .ةالرياضية في المحافل الدولي

  
  : خصائص القيادات الرياضية2-1-2

ان العمل الرياضي لا يمكن الوصـول بـه إلـى درجـة النجـاح الا مـن خـلال                      
مسيرة عملية جادة وصحيحة ترتكز على العديد مـن الـشروط الاساسـية والتـي تتمثـل                 
بوجود عنصر التخطيط الذي يشكل احد المبـادئ الاساسـية فـي الادارة بالاضـافة إلـى                 

لمية ومهمة الرقابة في ذلك هذا مما يتطلـب مـن الملاكـات القياديـة ان تـابع      البرمجة الع 
هذا الامر وان تستخدم مبدأ الثواب والعقاب مع التأكيد بالابتعـاد فـي ممارسـة الاخطـاء                 
لكون ذلك يشكل عائقاً امـام عمـل التنظيمـات الرياضـية لـذا فـان مـن الخـصائص                    

املـة فـي الوسـط الرياضـي بالامكـان ان           والسمات أو الشروط للقيادات الرياضـية الع      
  )1(:نحددها بما يلي

  .الخبرة  -1
  .التضحية وانكار الذات  -2
  .المقدرة على التصور  -3
  .السلوكية القيادية  -4
  .الرغبة في التغيير والتطوير  -5

هذه الـشروط اعـلاه يتطلـب مـن الكـوادر والملاكـات العاملـة فـي الوسـط                     
لها من أجل ان تكون قـادرة علـى تحمـل المـسؤولية             الرياضي ان تجسدها في ميدان عم     

  .في اداء جميع الواجبات والمهام الموكلة بها
لذلك فأن المصادر العلمية تشير إلى ان جميـع القيـادات الرياضـية بـأن تكـون                   

قيادات جماعية تتوفر بها شروط بالاضافة إلى مـا تـم ذكـره اعـلاه بالامكـان الاشـارة                   
  .وطهنا إلى بعض من هذه الشر

  .الاخذ بمبدأ الديمقراطية كأساس للعمل  -1
  .احترام صلاحيات القيادات سواء اكان ذلك على مستوى القيادات العليا والدنيا  -2

                                           
  .1986الادارة والتنظيم في مجال التربية الرياضية، . عقيل عبداالله الكاتب وآخرون  ) 1(
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توفر وحدة التصور بين اعضائها فيمـا يتعلـق بجميـع الموضـوعات والمـشاكل                 -3
  .المتعلقة بمهام وعمل القيادات

  .والمناقشة واحترام النظامالمحافظة على حرية الرأي في التعبير   -4
احترام الاقلية لقرارات الاكثرية مما يتطلب العمل على تنفيـذ ذلـك علـى اسـاس                  -5

  .انها صادرة من القيادة الجماعية
  : استقرار الملاكات القيادية في المؤسسات الرياضية2-3-1

 ـ                 ي من الامور الواجب الاهتمام بها والعمل على تطبيقها ممـا يـشكل الاسـتقرار ف
الملاكات القيادية على أهمية في تطوير عمل هذه الكوادر من أجـل خدمـة هـذا القطـاع                  
الرياضي الحيوي والهام لذا فعندما تكون هنالك سياقات وتقاليـد لعمـل الملاكـات القياديـة                
الرياضية واستقراره في هذا المجال لفترات زمنية حسب الانظمة واللوائح سوف يمكن من ان     

كات في الابداع والتطوير ضمن مجال فعالية الاختصاص وهذا الامر تتفق به            تسهم هذه الملا  
غالبية وجهات نظر الادارات العلمية إذ ان الاستقرار له الأهمية الكبيرة في احداث الانجازات        

إذ نرى بأن بعضاً من . واملاتك هذه الملاكات إلى خبرات واسعة في مجال عملها التخصصي  
رياضية تتمتع بمواصفات ومميزات مما يجعلها ان تعمل لـسنين طويلـة            الملاكات القيادية ال  

وتمتلك الخبرات التي تعتمد سياقات واضحة وسليمة في مجال عملها، أما في حالة اسـتخدام               
اسلوب التغير أو التجديد في الملاكات فهذا سيؤثر على عمل الاتحادات الرياضـية وحتـى               

 الخاطئ والغير متوقع والغير مدروس مما سيؤثر على         المفاصل القيادية الاخرى لان التغيير    
اداء عمل وخطط الاتحادات الرياضية لذا فان سلم التدرج في المسؤولية عنـدما يبـدأ مـن                 
القاعدة وصعوداً إلى المستويات القيادية هذه العملية تحتاج إلى فترات طويلة من الخبرة وبذل              

 موقع المسؤولية فـان تـراكم الخبـرة        الجهود وكي يصل الشخص المسؤول إلى مستوى في       
  .والمعرفة لا يمكن ان نتجاوزها بشكل سريع

ان ما يحدث على مستوى عمـل الملاكـات القياديـة ضـمن هياكلنـا الرياضـية                   
بشكل عام نرى بأن ظاهرة الاسـتقرار فـي الميـدان الرياضـي لعمـل هـذه الملاكـات                   

 ـ       لبياً علـى اداء عمـل التنظيمـات    تخضع دائماً إلى التغيير وهذا مما سـيتكون مؤشـراً س
الرياضية في قطرنا، لذا فان امتلاك الخبرة هي مـن اول المهـام والـسمات وخـصائص                 
الملاكات القيادية فلايمكن ان نجازف وبسرعة على تغيير هـذه الملاكـات وهـذا بـدوره                

  .سيؤثر على الانجاز الرياضي لعمل الاتحادات الرياضية
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  :الفصل الثالث  -3

  :بحث واجراءاته الميدانيةمنهج ال  -3

  :منهج البحث  3-1
استخدم الباحثان المنهج المسحي والذي يعد أحد منـاهج البحـث الوصـفي، حيـث                 

اصبح  ملائماً لطبيعة المشكلة والذي سـوف يمكننـا ذلـك مـن الوصـول إلـى تحقيـق                    
  .أهداف البحث

  
  :عينة البحث  3-2

تحـادات الرياضـية وذوي     لقد شمل الباحثان عينة مـن العـاملين فـي مجـال الا              
الاختصاص الاكاديمي وكلاً من رجال الصحافة والاعلام فـي المجـال الرياضـي وكـان               

  :عدد أفراد العينة على النحو الاتي
  

  العـــدد  العينــــة

  19   رؤساء الاتحادات الرياضية-
  10   اساتذة وخبراء كلية التربية الرياضية-
  5  م الرياضي العاملين في مجال الصحافة والاعلا-

  34  بهذا قد بلغ عدد افراد العينة
  
  :ادوات البحث  3-3

لقد استخدم الباحثان وسـائل متنوعـة ومتعـددة لكونهـا تـشكل الاداة الـصحيحة                  
  :والاساسية ومن الوسائل التي استخدمت هي

  .استمارة الاستبيان  -
  .المقابلات الشخصية  -
  .الزيارات الميدانية  -
  .المراجع والمصادر  -
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  :التجربة الاستطلاعية  3-4

من خلال خبرة الباحثان في هذا المجال فقد تم اختيـار عـدداً مـن العـاملين فـي                     
الاتحــادات الرياضــية المركزيــة وعــدداً مــن أســاتذة كليــة التربيــة الرياضــية ذوي 
الاختصاص ومجموعة من رجال الاعـلام والـصحافة الرياضـية، إذ حـرص الباحثـان               

البحث من العاملين في هذا الوسط وقـد كـان الهـدف مـن التجربـة                على ان تكون عينة     
الاستطلاعية هو التعـرف والوقـوف علـى المـشاكل والمعوقـات التـي قـد تقـف أو                   
تعترض سبيل عمل الباحثان من خـلال عمليـة تطبيـق اسـتمارة الاسـتبيان التـي تـم                   

  .اعدادها واستخدامها لهذا الغرض
  
  :تطبيق أداة البحث  3-5

الباحثان باجراء صدق وثبات وموضوعية اداة البحـث مـن خـلال توزيـع              لقد قام     
الاستبيان على الافراد العاملين في الاتحادات الرياضية المركزيـة واسـاتذة كليـة التربيـة               

، حيث كانـت    11/1/2000الرياضية ورجال الصحافة والاعلام الرياضي وكان ذلك بتاريخ         
ستمارة وقد تم تحديد فترة مناسبة وقد حصل الباحثان ا) 34(عدد الاستمارات التي تم توزيعها 

على جميع الاستمارات وثم تم فحص الاجابات واتضح للباحثان بان جميع افراد العينة كـان               
لديهم الوضوح والفهم المشترك واتضح ذلك من خلال اجاباتهم على الاستمارة حيث كانـت              

  .غالبية الاجابات تتسم بالدقة
 قبل الباحثان اعـداد مفـردات اسـتمارة الاسـتبيان وعرضـها              تم من  :صدق الاداة   -

على بعض الخبراء من ذوي الخبـرة والاختـصاص وكـان ذلـك مـن خـلال الـصدق                   
الظاهري لغرض تثبيت الفقرات المعنية بالموضـوع الـذي تحـت الدراسـة وبهـذا فقـد                 

  .تحقق الصدق الظاهري لاداة البحث
من ثبات اداة البحث فقد تم توزيع الاسـتبيان          لغرض ان يتحقق الباحثان      :ثبات الاداة   -

اساتذة من العاملين فـي المؤسـسات       ) 6(على مجموعة من افراد العينة والذين كان عددهم         
  . حيث استغرقت الفترة الزمنية لذلك مدة اسبوع واحد)∗(الرياضية الاكاديمية

                                           
  هيثم عبد االله ، . د.اتب، أعقيل الك. د.شامل كامل، أ. د.منذر هاشم الخطيب، أ. د.أ  )∗(

  .حسن ناجي. د.أ. علي النعيمي. د.أ
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 ـ   :موضـوعية الاداة    - ى  لقد تم تحقيق موضوعية الاداة من خـلال عـرض ذلـك عل
عدداً من المختصين وقد كانت النتيجـة مـشابهة وقريبـة مـن خـلال الفهـم المـشترك                   

  .بالاجابة على جميع الاسئلة التي وردت في استمارة البحث
  
  :الوسائل الاحصائية  3-6

لقد استخدم الباحثان الوسائل الاحـصائية التـي لهـا علاقـة مباشـرة بموضـوع                  
  :ستخدامها هيالبحث ومن الوسائل الاحصائية التي تم ا

  .النسبة المئوية  -
  )1(.(F)قانون تحليل التباين   -
  
  :الفصل الرابع  -4

  :عرض وتحليل النتائج ومناقشتها  4-1
  :لقد توصل الباحثان من خلال عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها إلى ما يلي  

لعينـة  من خلال الاجابات التي تم حصرها بشأن السؤال الاول والتي شملت فـراد ا               -اولاً
  .ذلك) 1(الثلاثة، إذ يوضح لنا الجدول رقم 

  )1(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 %  العدد %  العدد %  العدد  %  العدد  %  العدد  السؤال
يعمل الاستقرار على 

تكوين مثل عليا 
للملاكات الادارية 
الرياضية لتطوير 
  مستوى انجازهم

19  56
%  14  41

%  1  3
% -  -  -  -  

  

                                           
  .1987الاحصاء في التربية البدنية، . شامل كامل، قيس ناجي  ) 1(
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من هذا يستخلص الباحثان ان الاغلبية من افـراد العينـة الثلاثـة تؤكـد علـى ان                    
الاستقرار للملاكات هو ضروري جداً إذ يعمل مع تكـوين مثـل عليـا لتطـوير مـستوى                  
الانجاز، إذ ان الفرضية الخاصة بالبحث تشير إلى ان عـدم الاسـتقرار للكـوادر العاملـة                 

تؤثر على المؤسسات ولهـذا فـان اجابـات افـراد العينـة             في الاتحادات الرياضية سوف     
  .تتفق وتؤكد على استقرار الملاكات القيادية

  
لقد اوضحت الاجابات على الـسؤال الثـاني لاغلـب افـراد العينـة مـن خـلال                    -ثانياً

  ).2(الجدول رقم 
  )2(جدول رقم 

  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة
 %  العدد %  العدد %  العدد  %  العدد  %  العدد  السؤال

يساهم الاستقرار للملاكات 
الادارية الرياضية على التمسك 
بمبادئ العمل الرياضي عند 

ظهور حالات الخطأ والاخفاق 
  للعاملين معهم

15  44
%  16  47

%  3  9
% -  -  -  -  

  
 ـ     ة بعد ان تم تحليل الاجابات يؤكد معظم افراد العينة على ان الاستقرار للكوادر العامل

في الاتحادات الرياضية يسهم بشكل اساسي في التمسك والالتزام باساسيات العمل الرياضـي             
لذا فان الاشخاص الاداريين الذين يعملون ستعزز ليدهم القدرة والامكانية على العمل وتجاوز             

  .كافة السلبيات مع ايجاد الحلول المناسبة لذلك
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 الباحثان من خلال السؤال الثالث الذي وجه إلى افـراد           أما الاجابات التي توصل اليها      -ثالثاً
  ).3(العينة وبعد ان تم حصر الاجابات المعروضة في الجدول رقم 

  
  )3(جدول رقم 

  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

العد  %  العدد  السؤال
العد  %  د

 %  العدد %  العدد  %  د

يدفع التغيير المستمر إلى 
طلوب اضعاف الدور الم

للملاكات الادارية الرياضية 
  لتأدية مهامها ومسؤولياتها

12  35.3
%  13  38.2

%  8  23.5
%  1  3

% -    

  
إذ كانت أغلبية الاجابات تؤكد لنا بأن كثرة التغيرات للملاكـات القياديـة الاداريـة                 

الرياضية سوف يؤدي إلى اضعاف دورها وعدم تمكنها بمواصلة العطاء هذا ممـا سـيحدث               
ة حدوث القلق وعدم الاستقرار لهذه الكوادر العاملة وهذا ما يؤكد فرضية البحث إذ خلق ظاهر

  .اشرت اجابات افراد العينة على أهمية وضرورة الاستقرار من أجل تحقيق الاستقرار
 اوضحت الاجابات لافراد العينة إذ انها اشارت غالبية افراد العينة تؤكـد لنـا علـى                 -رابعاً

  .يوضح ذلك) 4(رار للملاكات القيادية الرياضية والجدول رقم ضرورة وأهمية الاستق
  

  )4(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 %  العدد %  العدد %  العدد  %  العدد  %  العدد  السؤال
يوطد الاستقرار للملاكات 
الادارية الرياضية العلاقة 

الايمانية بينهم وبين المدربين 
  لانجاز الرياضيوالحكام ضمن ا

17  50
%  15  44

%  2  6
% -  -  -  -  
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بعد ان تم تحليل الاجابات لافراد العينة إذ ان نسبة كبيـرة تؤكـد علـى ان فاعليـة                     
الاستقرار للملاكات ستوطد علاقة ايجابية بين الملاكات الادارية وبين المدربين والحكام مـن             

بشكل جدي في تطـوير ودفـع       جهة اخرى في مجال التخصص لذا فان هذه العلاقة ستسهم           
  .العمل بخطوات علمية ثابتة نحو الاحسن

 لقد اتضح للباحثان من خلال حصر الاجابات اذا اشارت غالبية افراد العينة وتتفـق               -خامساً
الاراء على ان عملية الاستقرار للملاكات الادارية الرياضية يعطي الثقة والطموح من            

  .يوضح ذلك) 5(رقم اجل تنفيذ المهام المطلوبة والجدول 
  

  )5(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 %  العدد %  العدد %  العدد  % العدد  %  العدد  السؤال
يحقق الاستقرار للعلاقات 

الادارية الرياضية الاحساس 
بالثقة بالنفس والاطمئنان 

والطموح في تنفيذ واجباتهم 
  المطلوبة

18  53
%  13  38.4

%  3  9
% -  -  -  -  

  
بعد ان تم حصر الاجابات وتحليلها إذ اكدت غالبية افـراد العينـة بـان الاسـتقرار                   

للملاكات الادارية يوطد ويخلق الثقة في مواصلة العمل لغرض تحقيق الاهـداف المطلوبـة              
  .وهذا ما يؤكد لنا صحة فرضية البحث
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العينة الثلاثة والتي تتفـق فـي ان         لقد تأكد للباحثان من خلال اكثرية اجابات افراد          -سادساً
الاستقرار يعمل على تراكم الخبرة وزيادة الرغبة في الابداع في المجـال الرياضـي              

  :يوضح ما يلي) 6(حيث ان الجدول رقم 
  )6(جدول رقم 

  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة
 %  العدد %  العدد %  العدد  % العدد  %  العدد  السؤال

تقرار على تراكم يعمل الاس
الخبرة وزيادة الرغبة في 
التطوير والابداع في مجال 

  العمل الرياضي

19  
56
%  13  

38.2
%  2  

6
% -  -  -  -  

  
ان افـراد العينة تشير بشكل قاطع على ان الاستقرار للكوادر العاملة يولد الخبــرة                

يحة للعمـل   والمعرفة فـي فهم الواجبات هذا مما يسهم في الابداع وارساء الاسـس الـصح             
  .الرياضي

  
 اتضح للباحثان من خلال الاجابات لافراد العينة على ان الاستقرار يسهم فـي بنـاء                -سابعاً

علاقة ايجابية بين العاملين في الاتحادات الرياضية والمؤسسات التي ينتمون اليهـا إذ             
  ).7(ان غالبية أو معظم الاجابات تؤكد ذلك من خلال الجدول رقم 

  )7(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 %  العدد %  العدد %  العدد  % العدد  %  العدد  السؤال
يسهم الاستقرار في وجود علاقة 

متزنة بين اعضاء الملاكات 
الادارية في الاتحادات الرياضية 

  والمؤسسات التي ينتمون اليها

17  
50
%  14  41%  3  

9
% -  -  -  -  
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 توصل اليها الباحثان حيث ان الغالبية لافراد العينة تؤكد بأن           من خلال الاجابات التي     
الاستقرار للعاملين في مجال الاتحادات الرياضية سيخلق حالة ايجابية في المؤسـسات التـي              

  .يعملون بها لكون ان الاتحاد الرياضي هو أحد تشكيلات اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية
  

ات افراد العينة على ان احداث التغييرات للملاكات على صـعيد            لقد أكدت غالبية اجاب    -ثامناً
عمل الاتحادات الرياضية له اثاره السلبية على عمل هذه الاتحادات وهذا ما يوضح لنا      

  ).8(من خلال الاجابات في الجدول رقم 
  

  )8(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 % العدد %  العدد  % ددالع  %  العدد  %  العدد  السؤال
ان كثرة التغيرات للملاكات 
الادارية الرياضية يترك اثاراً 
سلبية على عمل الاتحادات 

والحلقات القيادية الاخرى في 
  مجال العمل الرياضي

12  35.2
%  16  47%  6  17.6

%  -  -  -  - 

  
ر سوف  لقد اظهرت لنا تحليل الاجابات بان عملية اللجوء إلى استخدام التعيير المستم             

تكون له اثاراً سلبية تنعكس على عمل الاتحادات الرياضية وهذا ما يتجـاوب مـع صـحة                 
  .فرضية البحث التي اكدها الباحثان
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 أما اجابات افراد العينة بشأن عملية التغيير المستمر ستؤدي إلى خلق مشاعر القلـق               -تاسعاً
 الباحثان من خلال طرح هـذا       في اتخاذ القرارات حيث ان الاجابات التي توصل اليها        

  .الذ يوضح ذلك) 9(السؤال قد اشارة لنا من خلال الجدول رقم 
  )9(جدول رقم 

  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة
 % العدد %  العدد  % العدد  %  العدد  %  العدد  السؤال

يؤدي التغيير المستمر 
للملاكات الادارية إلى اشاعة 

د في القلق والخوف والترد
صنع واتخاذ القرارات في 

  العمل الرياضي

16  47% 10  29.4  8  23.5
%  -  -  -  - 

من هذا تشير لنا جميع اجابات افراد العينة بان استخدام اسلوب التغير المستمر يؤدي                
  .إلى الاخفاق والارباك في العمل الرياضي وهذا ما تؤكده صحة الفرضية الثانية

  
تخدام التغيرات في ضوء الاخطاء التي تمارس سوف لا توفر           أما الاجابات بشأن اس    -عاشراً

المناخ الديمقراطي في مجال العمل الرياضي وهذا ما يؤكده غالبية افراد العينة وهذا ايـضاً               
  .يوضح ذلك) 10(يؤكد صحة الفرضية والجدول رقم 

  )10(جدول رقم 
  أبداً  نادراً  احياناً  غالباً  دائماً الاجابة

 % العدد %  العدد  % العدد  %  لعددا  %  العدد  السؤال
ان استخدام  التغيرات 

للملاكات الادارية الرياضية 
في ضوء الاخطاء الادارية 
والفنية التي تحصل لا يوفر 
المناخ الديمقراطي في العمل 

  الرياضي

8  
23.5
%  16  47%  10  

29.4
%  -  -  -  - 

م بسبب الاخطاء الادارية    وتؤكد الاجابات لافراد العينة بأن اسلوب التغيير الذي يستخد          
أو الفنية لا توفر للكادر العامل في مجال الاتحادات الرياضية المناخ الصحيح للعمل ممـا لا                
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يوفر الاجواء لغرض التعبير عن الآراء وتطبيق وممارسة الديمقراطية فـي هـذا المجـال               
  .الحيوي
الثلاثة من أجل تحديـد     وقام الباحثان باستخدام قانون تحليل التباين لافراد المجموعات           

معنوية الفروق وبعد ان تم حصر الاجابات تم التوصل من خلال النتائج بان درجة الاختيـار                
الجدولية والتي كانـت قيمتهـا      ) ف(أي اكبر من قيمة     ) 23.56(المحتسبة كانت   ) ف(لقيمة  

قـد  إذ كان الفرق معنوي على الرغم من ان الباحثـان           ) 0.05(تحت مستوى دلالة    ) 3.44(
اشارا إلى وجود فرق معنوي بين اراء المجاميع الثلاثة موضوعة البحث وهذا ما تؤكده لنـا                

  .يوضح ذلك) 11(صحة فرضية البحث التي افترضها الباحثان والجدول رقم 
  )11(الجدول رقم 

  ف المحتسية  MSالتباين   درجة الحرية SSالانحراف   المصدر
B  688.06  2  334.03  
W 558.05  22  25.37  
T 1246.56  24    

13.56  

  3.44 الجدولية) ف(
 
  :الفصل الخامس  -5

  :الاستنتاجات  5-1
الاستقرار الاداري للملاكات الرياضية يؤدي إلى تراكم الخبرة ويعطي الثقة والطموح             -1

  .والابداع في مجال العمل الرياضي
 ايجابيـة بـين     ان ثبات واستقرار الملاكات الرياضية يسهم في بناء وتوطيد علاقات           -2

  .القيادات العليا ومؤسساتها الرياضية
ان ظاهرة عدم الاستقرار للملاكات الرياضية يؤثر على مـستوى الاداء مـن حيـث                 -3

  .الجانب التخصصي والتنفيذي
ان استخدام اسلوب التغيير لا يوفر المناخ الديمقراطي في مجال عمـل المؤسـسات                -4

  .الرياضية
 للعاملين في الاتحادات الرياضية تخلق مشاعر غيـر طبيعيـة           ان التغيرات المستمرة    -5

  .وهذا ما يؤثر على الاداء) القلق، الخوف، التردد في اتخاذ القرارات(
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  :التوصيات  5-2

التزام الجهات المعنية والمسؤولة عن هذا القطاع بضرورة الاخـذ بلـوائح وانظمـة                -1
  .تقرار الملاكاتالاتحادات الرياضية بشأن الكادر العامل لضمان اس

استخدام مبدأ الديمقراطية كمبدأ اساسي لغرض حرية التعبير عن الاراء مع تجنب ما               -2
  .يسئ إلى هذا المبدأ مع تطبيق اللوائح الخاصة بالانتخابات

الابتعاد عن استخدام قرارات الاعفاء المفاجئة للعاملين فـي الاتحـادات الرياضـية               -3
  .ية مما يؤثر على نفسية الكوادر العاملةواستخدام القسرية أو الاجبار

دعم تشجيع الكوادر والملاكات الرياضية وفسح المجال لهم في المشاركة والتعبير عن              -4
  .ارائهم في المؤثرات ومن خلال فترة تسلمهم للمسؤولية

ضرورة استقرار وبقاء الكوادر للملاكات الرياضية لـدورة اولمبيـة واحـدة علـى                -5
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